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Ç˙ÁÏÓÊÌË
ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ
Ë ‡ÁÎË˜Ëfl
‚ Å˙Î„‡Ëfl
Ç ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ „Î‡‚‡ ·Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡

Í‡ÚËÌ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ-

ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ífl ÓÚÍÓfl‚‡ Í‡ÍÚÓ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡,

Ú‡Í‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. ç‡ÒÚÓfl˘‡Ú‡

„Î‡‚‡ ÔÂ‰Î‡„‡ ÌflÍÓÎÍÓ ‚˙ÁÏÓÊÌË ÔÓ‰ıÓ‰‡, ˜ÂÁ ÍÓ-

ËÚÓ ·Ë ÏÓ„ÎÓ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëfl Ë ‰ËÒÔÓÔÓ-

ˆËË ‰‡ ·˙‰‡Ú Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌË ÓÚ ·ÂÏÂ ‚˙‚ ‚˙Á-

ÏÓÊÌÓÒÚË Ë ¯‡ÌÒÓ‚Â Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

èÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ò˙˜Ë
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ?

èÓ‰ıÓ‰ËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ, ˆÂÎÂ˘Ë ‰‡ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡Ú Â„ËÓÌ‡ÎÌË-
ÚÂ ‰ËÒÔÓÔÓˆËË ÓÚ ·ÂÏÂ ‚ ¯‡ÌÒ, ·Ë Úfl·-
‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú ‚˙ıÛ ÌflÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË.

è˙‚Ó, ˜Â ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â„ËÓÌË Ë„‡flÚ Ò˙˘ÂÒÚ-
‚ÂÌ‡ ÓÎfl ÔË ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÌ‡ ‚Ë-
ÁËfl Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ÅÂÁ Ú‡Í‡‚‡ ‚ËÁËfl ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl-
Ú‡ Ò ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚
ÛÌËÒÓÌ Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌË-
ÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

ÇÚÓÓ, ˜Â ‡ÒÚÂÊ˙Ú Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘Ó-
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â Â Ò·Ó ÓÚ ‡ÒÚÂÊ‡ Ë ‡Á-
‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â„ËÓÌË.

íÂÚÓ, ˜Â ‡ÒÚÂÊ˙Ú Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ·‡ÁË‡Ú ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌ‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚˙ıÛ ÂÌ‰Ó„ÂÌÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË ‚
‰‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ ËÎË Ó·˘ÌÓÒÚ.

ÉÎ‡‚‡ 3Ç˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ ÔÂ‰ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â„ËÓÌË Â ‰‚ÛÒÚ-
‡ÌÌ‡. éÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰Ó·Â ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘‡-
Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ (‰˙Î„ÓÚ‡ÂÌ ‡ÒÚÂÊ, Ï‡ÍÓËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËÂ) ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÔÓ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, Ú‡ÁË ‚˙Á-
Í‡ ˘Â Â ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, ‡ÍÓ Ò‡Ï‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
ÒÂ‰‡ ÌÂ Â ÂÒÚËÍÚË‚Ì‡ Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ò‚Ó·Ó‰-
ÌÓ ‚Ó‰ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ (ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡‚ÌË
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, Ì‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡,
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÍÚË‚Ë, ÔÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë, ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ, ‰Ó·Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó). èË ÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡
ÒÚÓ„Ë ·˛‰ÊÂÚÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌË
ÂÒÛÒË ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Úfl·‚‡
‰‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ ·‡Á‡Ú‡
Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ÌË‚Ó.

Ç ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÔË ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë ÏÓÊÂ Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎ-
Á‚‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ú‡ Ì‡ SWOT ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‰‡ ÒÂ ÓÚÍ-
Ófl‚‡Ú ÒËÎÌËÚÂ Ë ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ-
ÌË Â„ËÓÌË, ÚÂıÌËÚÂ ¯‡ÌÒÓ‚Â Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î-
ÌËÚÂ Á‡ÔÎ‡ıË, ÔÂ‰ ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁÔ‡‚ÂÌË. ëÎ‡-
·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÌflÏ‡ ‰‡ ËÁ˜ÂÁÌ‡Ú ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ
Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú Í‡ÚÓ ‰‡‰ÂÌÓÒÚ ‚ ÔÓ-
‰˙ÎÊËÚÂÎÂÌ ÔÂËÓ‰. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÓÎflÚ‡ Ì‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â ‚ ÚÓ‚‡ ‰‡
ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚË Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚËˆ‡-
ÚÂÎÌËÚÂ Ô‡‡ÏÂÚË ‚ ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚËÚÂ ‡ÈÓ-
ÌË (ÓÌÂÁË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú Ì‡È-ÌËÒÍË ÒÚÓÈÌÓÒÚË
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËfl ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ),
Í‡ÚÓ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ÒË ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡Î‡„‡ Ì‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÔÓ-ÒËÎÌËÚÂ ‡ÈÓÌË. íÓ‚‡ Ó·‡-
˜Â ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÔÓÒÔÂË‡˘Ë ‡ÈÓÌË ‰‡ ·˙-
‰‡Ú “ËÁÚÓ˜‚‡ÌË”, Á‡ ‰‡ ËÁ‡‚ÌË ÌË‚ÓÚÓ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË (Ú.Â. ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ÔÓÎÓ-
ÊÂÌËÂÚÓ ‚ Â‰ÌËÚÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ).
ç‡ÔÓÚË‚, ÒËÎÌËÚÂ, ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˘Ë-
ÚÂ ÒÂ Â„ËÓÌË Úfl·‚‡ ‰‡ Ë„‡flÚ ÓÎflÚ‡ Ì‡
“ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ë Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡”, Í‡ÚÓ ÒÚËÏÛÎË-
‡Ú ÏÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ˙Í‡ Ë Í‡-
ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚËÚÂ.

èÓÎËÚËÍ‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡
Ì‡Ò˙˜‡‚‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡È-
‚Â˜Â Ì‡ ·‡Á‡Ú‡
Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË‚Ó
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Ç˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÂÁË Ó·˘Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓflÚ ÌflÍÓÎÍÓ ÚËÔ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ: ÔÓ‰ıÓ‰Ë
Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ‰˙Ê‡‚‡-
Ú‡ Ë„‡Â ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎfl; Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ-
‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ; Â¯ÂÌËfl, ·‡-
ÁË‡ÌË Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡; ‰Â-
ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ‡ÍÚË‚Ì‡ ÓÎfl Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ-
ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.

èÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ò ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍÚ¸Ó

èÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ‚ ÍÓ-
ËÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë„‡Â ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎfl, Úfl·‚‡ ‰‡
ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ‚ ‰‚‡ ‡ÒÔÂÍÚ‡. è˙‚Ó, ‰˙Ê‡‚‡-
Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl

Á‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ ‚ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ. íÓ‚‡ ·Ë Ì‡Ò˙˜ËÎÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‡ÁÔÂ‰Â-
ÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÒÛÒË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Â„ËÓÌË,
·Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔÓ-ÎÂÒÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
(ÍÓÂÚÓ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡
‡‚ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ¯‡ÌÒÓ‚Â). ÇÚÓÓ, ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÒË„ÛË Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡ ·‡Á‡, ‚ ÍÓflÚÓ ‡‚ÚÓÌÓÏÌË-
ÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ì‡ÏË‡Ú Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ
‡‚ÌË˘Â Â¯ÂÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË. í‡ÁË
‡ÏÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ë ÒÚ‡·ËÎÌ‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
ÒÂ‰‡, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ ‰‡Ì˙˜ÂÌ ÂÊËÏ, ÔÓ-ÌËÒÍ‡
ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Â„ÛÎ‡ˆËfl Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. Ç ˜Ó‚Â¯ÍË
ÔÎ‡Ì ‚‡ÊÌ‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Á‡ ËÁ‚˙¯ÂÌ ÚÛ‰.

Ö‚ÓÎ˛ˆËflÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

èÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ á‡-
ÍÓÌ‡ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ 1999 Ë Â ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl-
‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌË-
ÚÂ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl ‚˙ÔÓÒ˙Ú ÌÂ Â ·ËÎ, ‰‡ÎË Â ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏ‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‡ Í‡Í‚‡ ‰‡ ·˙‰Â
Ú‡ÁË ÔÓÎËÚËÍ‡. êÂ„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ËÏ‡ÎÓ
Ë ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‰Â‚ÂÚ‰ÂÒÂÚÚÂ „Ó‰ËÌË, ÌÂÈÌ‡-
Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ Ó·‡˜Â Â ·ËÎ‡ ‰‡ “ÒÔ‡Òfl‚‡” ÚÂË-
ÚÓËË ‚ ÍËÚË˜ÌÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ. Ç ÚÓÁË ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ Ò‡ÏËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ‡ÁÎË˜ËflÚ‡ Í‡ÚÓ
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂ-
‰ËÏÒÚ‚‡ Â ˜ÛÊ‰ Ë ·ÂÁÔÂÒÔÂÍÚË‚ÂÌ. çÂ˘Ó ÔÓ-
‚Â˜Â: ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ËflÚ‡ ˜ÂÒÚÓ
ÒÚ‡‚‡ Ì‡ ‚ÒflÍ‡ ˆÂÌ‡, ·ÂÁ Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÎÓ„ËÍ‡, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡Ú ÓÔÚËÏ‡Î-
ÌÓ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÂÒÛÒË.

ç‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‰Â‚ÂÚ‰ÂÒÂÚÚÂ „Ó‰ËÌË Ò˙˘Ó ÌÂ Â
ÓÒÓ·ÂÌÓ ·Î‡„ÓÒÍÎÓÌÌÓ Í˙Ï “Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÙÓÍÛÒË-
‡ÌÂ” ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl. èÂÁ ÚÓÁË ÔÂË-
Ó‰ ÒÂ Á‡ÍË‚‡Ú “ÏÂ„‡ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡”, ÌÂÒ˙Ó·‡-
ÁÂÌË Ò Ï‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡
‚˙ÚÂ¯ÌËfl Ô‡Á‡ Ë ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË Ì‡
‚˙Ì¯ÌËfl Ô‡Á‡, Ú‡ÌÒÙÓÏË‡Ú ÒÂ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓ-

ä‡Â 3.1: á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ — Í‡˜Í‡ ‚
ÔÓÒÓÍ‡ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

Ç Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â
ÏÌÓ„Ó Í‡Ú˙Í, ÔÓ-ÒÍÓÓ ‡ÏÍÓ‚ Á‡ÍÓÌ. íÓÈ Â„Î‡ÏÂÌÚË‡ ÓÒÌÓ‚ÌË-
ÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ (ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ,
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ Ë ÏÂÒÚÌ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡
ÒÂ‰‡, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌË, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ÂÒÛÒË,
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÂÒÛÒË, ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡
ÒÂÍÚÓÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË, Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË Ë ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË). á‡ÍÓÌ˙Ú ÓÔÂ‰ÂÎfl  ‚Ë‰Ó‚ÂÚÂ ‡ÈÓÌË Á‡
ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (‡ÈÓÌË Á‡ ‡ÒÚÂÊ, ‡ÈÓÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ,
‡ÈÓÌË Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ, ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË
ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË, ‡ÈÓÌË ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í), Í‡ÍÚÓ Ë ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ (ÌÓ‚Ë-
ÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ò‡ ë˙‚ÂÚ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Í˙Ï åËÌËÒÚÂÒ-
ÍËfl Ò˙‚ÂÚ Ë Ó·Î‡ÒÚÌË Ò˙‚ÂÚË Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ). á‡ÍÓÌ˙Ú
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡  ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ „ÓÎÂÏË ‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË-
‡ÌÂ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl Á‡ ‡ÒÓˆËË‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û Ó·Î‡ÒÚËÚÂ, ‡
Ò˙˘Ó ÓÔÂ‰ÂÎfl  ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ÔÎ‡ÌË‡-
ÌÂÚÓ. Ç Á‡ÍÓÌ‡ Ò˙˘Ó ÒÂ Â„Î‡ÏÂÌÚË‡ ÂÒÛÒÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÎ‡Ì‡ Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ Ò˙ÙËÌ‡ÌÒË-
‡ÌÂ Ë Ó·‚˙Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ÔÎ‡Ì Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ò ‰˙Ê‡‚ÌËfl ·˛‰ÊÂÚ, Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË, ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ
ÙÓÌ‰Ó‚Â Ë ‚˙Ì¯ÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË.
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Ô‡ÌÒÍËÚÂ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÍÓÎÂÍÚË-
‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÁÂÏflÚ‡, ÎË·Â‡ÎËÁË‡ ÒÂ ‚ÌÓÒ˙Ú,
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡Ú ÒÂ ˆÂÌËÚÂ Ì‡ „ÓË‚‡Ú‡ Ë ÂÌÂ„Ëfl-
Ú‡ — ‚ÒÂ Â¯ÂÌËfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ, ‡ ÌÂ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â (ÌflÍÓË ÓÚ ÚÂıÌËÚÂ ÂÙÂÍÚË Ì‡-
ÏË‡Ú ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ „Î‡‚‡ 1 Ë 2). éÒ-
‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ÓÚÚÂ„ÎflÈÍË ÒÂ ÓÚ ÔflÍÓÚÓ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡
‰Â‚ÂÚ‰ÂÒÂÚÚÂ „Ó‰ËÌË, ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Á‡„Û·Ë Â‰ËÌ
ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ — ‰ËÂÍ-
ÚË‚ÌËfl ÍÓÌÚÓÎ. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍËflÚ ÂÎËÚ ÌÂ ÛÒÔfl ‰‡ ËÁ‡·ÓÚË ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
·˙ÁÓ ÌÓ‚Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË, ÍÓËÚÓ
‰‡ „Ó Á‡ÏÂÒÚflÚ Ò Ô‡‡ÏÂÚË˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ ‡‚ÚÓ-
ÌÓÏÌË ‡„ÂÌÚË, ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ (˜‡ÒÚÌËflÚ ·ËÁÌÂÒ, Ó„‡ÌËÚÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ
Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, ÌÂÔ‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÂÌËflÚ ÒÂÍÚÓ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒ-
Ú‚Ó), ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË ‚ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡
ÒÚÂÔÂÌ, ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ËÏ ˜ÂÒÚÓ ÓÒÚ‡‚‡ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌ‡ ÓÚ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÂÒÛÒË Ë ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌË
ÛÏÂÌËfl.

ÇÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ Ò˙Á‰‡‰Â Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÂÌ ÓÏ‡„¸ÓÒ‡Ì
Í˙„: ËÁÔ‡‚ÂÌ‡ ÔÂ‰ ÌÂÓÚÎÓÊÌË ÔÓ·ÎÂÏË, ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ ÒÂ Ì‡ÏÂÒ‚‡, ‰ÓÔËÌ‡ÒflÈÍË Á‡ ‚˙Á‡Ê‰‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ “ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ”, ÚËÔË˜Ì‡ Á‡
ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË. äÛÎÚÛ‡-
Ú‡ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ·ÎÓÍË‡ Ì‡ÎË˜ÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ
‡‚ÌË˘Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ Ë Ó˘Â
ÔÓ‚Â˜Â Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË.
íÂıÌËÚÂ Â¯ÂÌËfl Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ Ú˙ÒflÚ ‚ ÔÓ-
Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡Ì‡Ú‡ Ì‡-
ÏÂÒ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. àÌ‰ËÂÍÚÂÌ, ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂ-
ÎÂÌ ÒËÏÔÚÓÏ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â Ì‡‡ÒÚ‚‡-
˘ËflÚ ‰flÎ ÓÚ ÅÇè, ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌ ÔÂÁ ˆÂÌÚ‡Î-
ÌËfl ÂÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍË ·˛‰ÊÂÚ.

í‡Í˙‚ ·Â ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ, ‚ ÍÓÈÚÓ ·Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ Ë ÔËÂÚ á‡ÍÓ-
Ì˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ (‚Ê. Í‡Â 3.1). ÅÂÁ
Ò˙ÏÌÂÌËÂ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔËÂÏ‡ÌÂ ÔÂÁ 1999 ·Â Â‰ÌÓ
ÓÚ Ì‡È-ÁÌ‡˜ËÏËÚÂ Ò˙·ËÚËfl ‚ ÌÓ‚‡Ú‡ ËÒÚÓËfl
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. á‡Â‰ÌÓ
Ò˙Ò Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡˘ËÚÂ „Ó ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ‡ÍÚÓ‚Â

ÚÓÈ Â Ô˙‚‡Ú‡ ÒÂËÓÁÌ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Í˙Ï Á‡Ô˙Î‚‡ÌÂ
Ì‡ Ô‡‚ÌËfl ‚‡ÍÛÛÏ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. á‡ÍÓÌ˙Ú
ËÏ‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÙÛÌÍˆËË. è˙‚Ó, ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â
Ú‡ÈÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌËÚÂ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ÇÚÓÓ, ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ì‡ Öë ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. ÖÍÒÔ-
ÎËˆËÚÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ò‡: 1) ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó Ë ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ Ì‡ ‡ÈÓÌËÚÂ, 2) ‰‡ Ì‡Ï‡ÎË ÏÂÊ‰ÛÂ„ËÓ-
Ì‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ë Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡,
Í‡ÍÚÓ Ë 3) ‰‡ Ì‡Ò˙˜Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Ú‡ÌÒ„‡-
ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‰‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚‡ Á‡
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËfl.

ê‡ÈÓÌË Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

Ç ÔÂ‰Ë¯Ì‡Ú‡ „Î‡‚‡ ·Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜Â ËÏ‡ Ò˙˘ÂÒ-
Ú‚ÂÌË ‰ËÒÔÓÔÓˆËË ÏÂÊ‰Û ‰‚‡‰ÂÒÂÚ Ë ÓÒÂÏ-
ÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ‚ Å˙Î„‡Ëfl. ÇÒË˜ÍË ÚÂ ËÏ‡Ú ËÁfl-
‚ÂÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡ÁÎË˜Ëfl. é˜ÂÚ‡‚‡Ú ÒÂ ‡Á-
ÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â Â„ËÓÌË, ‰ËÙÂÂÌˆË‡ÌË Ì‡
ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ÔËÓ‰ÌÓ-„ÂÓ„‡ÙÒÍË ‰‡‰ÂÌÓÒÚË Ë
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË: ˆÂÌÚ‡ÎÌË Ë ÔÂË-
ÙÂÌË, ÔÎ‡ÌËÌÒÍË, Í‡È·ÂÊÌË, ÒÂÎÒÍË, ËÁÓÒÚ‡-
‚‡˘Ë, ‡ÈÓÌË Ò ‚ËÒÓÍÓ Ë Ò ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ
Ò ÌÂ„Ó ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÓ‚Ë ‡ÍÚÓ‚Â Ì‡ åËÌËÒÚÂÒÍËfl
Ò˙‚ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡
ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Â„ËÓÌË Í‡ÚÓ “‡ÈÓÌË Á‡
ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ” (Ú.Â. ‡ÈÓÌË, ˜ËË-
ÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡Î‡„‡Ú “ÒÔÂˆË‡Î-
ÌÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ” ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ-
ÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ). á‡ ‡ÁÎËÍ‡ Ó·‡˜Â ÓÚ ÔÓ‰Â‰·‡-
Ú‡ ÒÔÓÂ‰ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‡ÈÓ-
ÌËÚÂ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò‡ ‰ÂÙËÌË‡-
ÌË Ë ÍÎ‡ÒË‡ÌË ÔÓ˜ÚË ËÁˆflÎÓ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË.

á‡ÍÓÌ˙Ú ÓÔÂ‰ÂÎfl ˜ÂÚËË ‚Ë‰‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ˆÂÎÂ-
Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ: ‡ÈÓÌË Á‡ ‡ÒÚÂÊ, ‡ÈÓ-
ÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ‡ÈÓÌË Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙Ú-
Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÈÓÌË Ò˙Ò ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌË ÔÓ·ÎÂÏË Ë ÔËÓËÚÂÚË (‡Á‰ÂÎÂÌË Ì‡

äÛÎÚÛ‡Ú‡ Ì‡
Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ
·ÎÓÍË‡
Ì‡ÎË˜ÌËfl Ì‡
ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ
Ë Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â
Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË Ë ‡ÈÓÌË ‚ ËÌ‰ÛÒÚ-
Ë‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í). ä‡ÍÚÓ ÎË˜Ë ÓÚ Ú‡·ÎËˆ‡ 3.1,
‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ë ‡ÈÓÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ó·ı-
‚‡˘‡Ú Ï‡ÎÍÓ Ì‡‰ 15% ÓÚ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ë
ÔÓ˜ÚË 46% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ‰Ó-
Í‡ÚÓ ‡ÈÓÌËÚÂ, ËÁËÒÍ‚‡˘Ë ÌflÍ‡Í‚Ó Ò˙‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ ÔË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË
(Ú.Â. ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË Ë ‡ÈÓÌËÚÂ
‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í), Ó·ı‚‡˘‡Ú ÔÓ˜ÚË
31% ÓÚ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ë Ò‡ÏÓ 17,5% ÓÚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËÂÚÓ. ê‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ Á‡ÂÏ‡Ú 28,9% ÓÚ ÚÂË-
ÚÓËflÚ‡ Ë 10,9% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÌÓ „ÓÎflÏ‡
˜‡ÒÚ ÓÚ Úflı ÒÂ ÔËÔÓÍË‚‡Ú Ò ‰Û„Ë ‚Ë‰Ó‚Â
‡ÈÓÌË (Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË).

ë‡Ï‡Ú‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Á‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜Â-
ÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÂ „‡‰Ë ‚˙ıÛ ÔÂÁÛÏÔˆËflÚ‡,
˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË ÌflÍÓË ÔËÓ-
ËÚÂÚÌË ‡ÈÓÌË Ë ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë Í˙Ï Úflı ÂÒÛÒË
Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÔÓ‰Ó·Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ
ËÏ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ („Î‡‚ÌÓ ˜ÂÁ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÒ-
ÚÌË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË). Ñ‚‡ Ò‡ Ì‡È-Ó·˘Ó ÒÎÛ˜‡-
ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÍ‡Á‚‡ ˆÂÎÂÌ‡-
ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ‚ Á‡‚ËÒË-
ÏÓÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡‚‡Ú Ë ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌË ÚËÔ‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ). Ö‰ËÌËflÚ —
ÍÓ„‡ÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌË ÚÂËÚÓ-
ËË Ë Ì‡ÏÂÒ‡Ú‡ ˆÂÎË Ó˘Â ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÚÂÏÔÓ‚Â
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. íÓ‚‡ Ò‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ‡ÒÚÂÊ, Ì‡È-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÚÂ, ÓÚ Úflı ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‚ ·˙‰Â˘Â
‰‡ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ‰‡ ÓÚ·ÂÎÂ-
Ê‡Ú ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. ÇÚÓË-
flÚ ÒÎÛ˜‡È Ò‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÔÓ·ÎÂ-
ÏË (ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡ÂÍ‡Ú “ÚÂËÚÓËË Á‡ ÔÓ‰-

ÔÓÏ‡„‡ÌÂ”), ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÒÍÓ‚Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡
Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.
íÓ‚‡ Ò‡ ‡ÈÓÌËÚÂ “‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í” Ë
“ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË”, ÚÂËÚÓËË Ò ÌË-
Ò˙Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ë Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ — ÌÂ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ-
ÌË Á‡ ˜‡ÒÚÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË.

íÂËÚÓËËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ò‡ ‰ÂÙËÌË‡ÌË ‚˙Á
ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ Ô‡‡ÏÂÚË, ÒÂ‰ ÍÓËÚÓ ‰ËÌ‡-
ÏËÍ‡ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ‡ÒÎË (Í‡ÍÚÓ
Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡), ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
Ë ÔÓ‰‡Ê·Ë Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë Ú.Ì. í‡-
Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ‡ÈÓÌËÚÂ ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í
Ò‡ ÓÌÂÁË ‡ÈÓÌË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÏ‡ÎË ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ ‚ Ú‡ÍË‚‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌË
ÒÂÍÚÓË, ÍÓËÚÓ ÓÚ „Ó‰ËÌË Á‡Ô‡‰‡Ú ‚ Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ
Ï‡˘‡· Ë ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú ‰‡ ÒÂ Ò‚Ë‚‡Ú Ë
‚ ·˙‰Â˘Â. íÂÁË Â„ËÓÌË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙË-
ˆË‡Ú ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÓÚ ÒÂ‰Ì‡Ú‡
Á‡ÂÚÓÒÚ ‚ ËÌ‰ÛÒÚËflÚ‡, ‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ì‡ Á‡Ô‡‰‡-
˘ËÚÂ ËÌ‰ÛÒÚËË, ‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ì‡ ÙËÏÂÌË ‰˙Î„Ó-
‚Â Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË Á‡„Û·Ë Ë ‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ò˙Í‡˘Â-
ÌËfl Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰Ë-
ÌË. çÂËÁ·ÂÊÌÓ Ú‡ÍË‚‡ ‡ÈÓÌË Í‡ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ
ËÏ‡Ú ÌËÒÍË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‚ÂÓflÚÌÓÒÚÚ‡ ÚÂ ‰‡ ÔÓÔ‡‰-
Ì‡Ú ‚ ‰˙ÌÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡ ÒÔÓÂ‰ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â „ÓÎflÏ‡.

á‡ÚÓ‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú, ÍÓË ÚÓ˜ÌÓ ‡ÈÓÌË ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÔË˜ËÒÎÂÌË Í˙Ï ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Â ÍÎ˛˜Ó‚. ôÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‡ÈÓÌË
˘Â ·˙‰‡Ú ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌË (ÔflÍÓ ËÎË ÍÓÒ‚ÂÌÓ),
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ‰ÓÒÚÓ‚ÂÌË ÍËÚÂ-
ËË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÍÓË ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î-
ÌËÚÂ ÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎË Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËË ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ Ì‡È-
ÏÌÓ„Ó ÓÚ Úflı. àÎË, Ò ‰Û„Ë ‰ÛÏË, Ú˙È Í‡ÚÓ
ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Â ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒ-
ÚËÚÂ Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ‚‡ÊÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰-
ÔÓÏ‡„‡Ú ‡ÈÓÌËÚÂ, Í˙‰ÂÚÓ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â ÌËÒÍÓ.

Ç˙ÔÓÒ˙Ú ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Â¯Ë, ‡ÍÓ ÒÂ
ÒÏÂÚÌÂ ËÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÌË-
‚Ó Ó·˘ËÌ‡. ç‡ ÚÓ‚‡ ‡‚ÌË˘Â Ó·‡˜Â ÎËÔÒ‚‡Ú
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËÚÂ ‰‡ÌÌË. ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ ÓÚ‰ÂÎÌË-
ÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Â‰flÚ ÒÔÓÂ‰ ÚÓ-

ë‡Ï‡Ú‡
ÍÓÌˆÂÔˆËfl Á‡
‡ÈÓÌËÚÂ Á‡
ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ
‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÂ
„‡‰Ë ‚˙ıÛ
ÔÂÁÛÏÔˆËflÚ‡,
˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡
Ì‡ÒÓ˜Ë ÂÒÛÒË
Í˙Ï
ÔËÓËÚÂÚÌË
‡ÈÓÌË Ë ÔÓ
ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡
ÔÓ‰Ó·Ë
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ
ËÏ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ Ë
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó
˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ

í‡·ÎËˆ‡ 3.1

ê‡ÈÓÌË Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

ÇË‰ ‡ÈÓÌ íÂËÚÓËfl ç‡ÒÂÎÂÌËÂ
(% ÓÚ Ú‡ÁË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡) (% ÓÚ ÚÓ‚‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡)

ê‡ÈÓÌË Á‡ ‡ÒÚÂÊ 9.3 35.9
ê‡ÈÓÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ 6.1 9.7
ê‡ÈÓÌË ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í 6.5 5.3
àÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË 24.3 12.2
ê‡ÈÓÌË Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ 28.9 19.5
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ç‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ÚÂËÚÓË‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÊËÎË˘Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
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‚‡, Í‡Í˙‚ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚˙‚ ‚ÒflÍ‡
ÓÚ Úflı ÊË‚ÂÂ ‚ Ó·˘ËÌË, ‚ÎËÁ‡˘Ë ‚ Í‡ÚÂ„ÓË-
flÚ‡ “ÚÂËÚÓËË Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ” (ÍÓÂÚÓ Â
Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍËÚÂËË, ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ
ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓ-
ÌË Ë ‡ÈÓÌËÚÂ ‚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í). í‡·ÎË-
ˆ‡ 3.2 Ò˙ÔÓÒÚ‡‚fl ÔÓ‰Â‰·‡ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ ‚
Å˙Î„‡Ëfl ÒÔÓÂ‰ ÚÓÁË ÍËÚÂËÈ Ò ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡
ÒÔÓÂ‰ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËfl ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ (‚ Ô˙‚‡Ú‡ ÍÓÎÓÌ‡).

ä‡ÍÚÓ ÎË˜Ë ÓÚ Ú‡·ÎËˆ‡Ú‡, ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ
‰‚ÂÚÂ ÔÓ‰Â‰·Ë Ò˙‚Ô‡‰‡Ú. ä‡ÚÓ ˆflÎÓ Ó·Î‡Ò-
ÚËÚÂ Ò ‚ËÒÓÍ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ ËÏ‡Ú ÌËÒ˙Í (ËÎË ÌËÍ‡Í˙‚) ÔÓˆÂÌÚ
ÊË‚ÂÂ˘Ë ‚ ÚÂËÚÓËË Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ. èÓ-ËÌ-
ÚÂÂÒÌË Ò‡ Ó·‡˜Â ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ó·˘‡Ú‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÌÂ ÒÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡. ç‡È-ÂÏ·ÎÂÏ‡-
ÚË˜ÌË Ò‡ ¯ÂÒÚ ÔÓ‰Ó·ÌË Ó·Î‡ÒÚË.

ÅÎ‡„ÓÂ‚„‡‰ÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ Ì‡ÔËÏÂ Â ÔÂÚ‡ ÔÓ
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ
(0,654), ÌÓ ÔÓ˜ÚË 18% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÊË‚ÂÂ
‚ “ÚÂËÚÓËË Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ” (ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚
ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË). ê‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·flÒÌË Ò Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÒÚÓÈ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂ ‰˙Î-
ÊË ‚ ÒÎÛ˜‡fl ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡Ú‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ (0,83). Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ ÒÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡
Ë ÌÂ‰Ó‡Á‚ËÚË ÔÎ‡ÌËÌÒÍË ‡ÈÓÌË.

àÌÚÂÂÒÂÌ Â Ë ÒÎÛ˜‡flÚ Ò˙Ò ëÓÙËÈÒÍ‡ Ó·Î‡ÒÚ,
ÍÓflÚÓ ËÏ‡ ÌËÒÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓÂÚÓ fl ÔÓÒÚ‡‚fl Ì‡ 23-Ó ÏÂÒ-
ÚÓ ‚ Ú‡ÁË ÍÎ‡Ò‡ˆËfl, ÌÓ ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ò‡ÏÓ
7% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÊË‚ÂÂ˘Ó ‚ ÚÂËÚÓËË Á‡
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ. Ç ÒÎÛ˜‡fl ÒÂ‰ÂÏÚÂ ÔÓˆÂÌÚ‡ ËÁ„-
ÎÂÊ‰‡Ú ÔÓ‰ˆÂÌÂÌË, ‡ÍÓ ÒÂ ËÏ‡Ú ÔÂ‰‚Ë‰ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÚ‡, Ì‡ÏË‡-
˘Ë ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡
Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

ëÎË‚ÂÌ Â Â„ËÓÌ Ò Ì‡È-ÌËÒÍ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ-
‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ (Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ —
Ì‡È-ÌËÒÍÓ ‚ ÍÎ‡Ò‡ˆËflÚ‡). íÓ‚‡ Â Ó·Î‡ÒÚ Ò ÔÓ·-
ÎÂÏË Ë ‚ ÚËÚÂ Ì‡ÒÓÍË, ÓÚ‡ÁÂÌË ‚ ËÌ‰ÂÍÒ‡.

í‡Ï Â ÓÚ·ÂÎflÁ‡Ì‡ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡È-ÌËÒÍ‡Ú‡
Ó˜‡Í‚‡Ì‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡ ÔË
‡Ê‰‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÍÓÂÎË‡ Ò ‚ËÒÓÍËfl ‰flÎ Ï‡ÎˆËÌÒ-
Ú‚ÂÌÓ (Ì‡È-‚Â˜Â ÓÏÒÍÓ) Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ-
‚‡ Ò‡ÏÓ 17% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÊË‚ÂÂ ‚ “ÚÂËÚÓ-
ËË Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ” — ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÔÓ‡‰Ë
Ù‡ÍÚ‡, ˜Â Â‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË, Ò ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò·Î˙Ò-
Í‚‡ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ (Ë ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡Ú ‚ ÌÂÈÌËfl
ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ), ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙-
‰‡Ú “ı‚‡Ì‡ÚË” ÓÚ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ú‡, ÒÔÓÂ‰ ÍÓflÚÓ
ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÚÂËÚÓËËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ.

ÑÓ·Ë˜ Â Â„ËÓÌ, Í˙‰ÂÚÓ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌ-
‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â ÔÓ‰ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ Á‡

í‡·ÎËˆ‡ 3.2

ë˙‚Ô‡‰ÂÌËfl Ë ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ ÔÓ‰Â‰·ËÚÂ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ ÒÔÓÂ‰ ËÌ‰ÂÍÒ‡
Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÈÓÌË Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

èÓ‰Â‰·‡ èÓ‰Â‰·‡ é·˘Ó ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚ ‡ÈÓÌË
ÒÔÓÂ‰ ËÌ‰ÂÍÒ‡ ÒÔÓÂ‰ ‡ÈÓÌË Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ì‡ ˜Ó‚. ‡Á‚ËÚËÂ Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ ÅÓÈ %
1. ÅÛ„‡Ò 1. ÅÛ„‡Ò 431513 0 0

2. É‡·Ó‚Ó 2. É‡·Ó‚Ó 155522 0 0
3. ëÓÙËfl „‡‰ 3. ëÓÙËfl „‡‰ 1190547 0 0

4. ëÚ‡‡ á‡„Ó‡ 4. èÎÓ‚‰Ë‚ 724550 45801 6
5. ÅÎ‡„ÓÂ‚„‡‰ 5. ëÓÙËfl 272558 17983 7

6. èÂÌËÍ 6. ëÚ‡‡ á‡„Ó‡ 389388 28279 7
7. ÇÂÎËÍÓ í˙ÌÓ‚Ó 7. ÇÂÎËÍÓ í˙ÌÓ‚Ó 308565 24079 8

8. èÎÂ‚ÂÌ 8. ÑÓ·Ë˜ 227848 21677 9
9. ä˙‰Ê‡ÎË 9. Ç‡Ì‡ 446711 43343 10

10. èÎÓ‚‰Ë‚ 10. üÏ·ÓÎ 171059 17677 10
11. ãÓ‚Â˜ 11. ï‡ÒÍÓ‚Ó 287759 32702 11

12. Ç‡Ì‡ 12. ä˛ÒÚÂÌ‰ËÎ 173889 20731 12
13. ëÏÓÎflÌ 13. êÛÒÂ 279210 44344 16

14. Ç‡ˆ‡ 14. ëÎË‚ÂÌ 231795 40220 17
15. òÛÏÂÌ 15. ÅÎ‡„ÓÂ‚„‡‰ 350327 62057 18

16. ÇË‰ËÌ 16. ãÓ‚Â˜ 180275 32546 18
17. êÛÒÂ 17. èÎÂ‚ÂÌ 327576 67061 20

18. üÏ·ÓÎ 18. ä˙‰Ê‡ÎË 212702 50430 24
19. åÓÌÚ‡Ì‡ 19. òÛÏÂÌ 217318 59453 27

20. í˙„Ó‚Ë˘Â 20. í˙„Ó‚Ë˘Â 146652 44136 30
21. ÑÓ·Ë˜ 21. ëËÎËÒÚ‡ 15574 5 53737 34

22. ê‡Á„‡‰ 22. ÇË‰ËÌ 144061 56879 39
23. ëÓÙËfl 23. è‡Á‡‰ÊËÍ 321062 136685 43

24. ï‡ÒÍÓ‚Ó 24. ê‡Á„‡‰ 167233 75873 45
25. ä˛ÒÚÂÌ‰ËÎ 25. åÓÌÚ‡Ì‡ 197513 103372 52

26. ëËÎËÒÚ‡ 26. ëÏÓÎflÌ 153811 82744 54
27. è‡Á‡‰ÊËÍ 27. Ç‡ˆ‡ 261450 144530 55

28. ëÎË‚ÂÌ 28. èÂÌËÍ 156561 139610 89
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

ÒÚ‡Ì‡Ú‡, ÌÓ Ò‡ÏÓ 10% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ÊË‚ÂÂ
‚ ÚÂËÚÓËË Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ÓÚ-
˜‡ÒÚË ‰‡ ÒÂ Ó·flÒÌË Ò Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÑÓ·Ë˜ Â Ì‡ 9-Ó
ÏflÒÚÓ ‚ ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡ ÒÔÓÂ‰ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ (Í‡ÍÚÓ ·Â ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚
Ú‡·ÎËˆ‡ 1.3 ‚ „Î‡‚‡ 1).

èÎÂ‚ÂÌ ËÏ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ 0,627, ÍÓÂÚÓ ÔÓÒÚ‡‚fl Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
ÓÒÏÓ ÏflÒÚÓ ‚ Ú‡ÁË ÔÓ‰Â‰·‡. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ
21% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ ÊË‚ÂÂ ‚ ‡-
ÈÓÌË, ÌÛÊ‰‡Â˘Ë ÒÂ ÓÚ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ. ÑÓ „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚ËÒÓÍËflÚ ËÌ‰ÂÍÒ ÒÂ ‰˙Î-
ÊË Ì‡ ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡-
Ú‡ ÏÛ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡.

ëÎÛ˜‡flÚ Ò èÂÌËÍ Â Ì‡È-ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ. íÓ‚‡ Â
Ó·Î‡ÒÚ, ˜ËflÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡ ·‡Á‡ Â ‰ÓÏËÌË-
‡Ì‡ ÓÚ ‰ÂÍ‡ÔËÚ‡ÎËÁË‡Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„Ë˜Ì‡ ÔÓ-
ÏË¯ÎÂÌÓÒÚ Ë ‚˙„ÎÂ‰Ó·Ë‚. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ èÂ-
ÌËÍ Â Ì‡ ‚ÚÓÓ ÏflÒÚÓ ‚ ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡ ÒÔÓÂ‰

ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ (‚Ê. Ú‡·ÎËˆ‡ 1.3, „Î‡‚‡ 1). íÓ‚‡
ÔÓÒÚËÊÂÌËÂ Ó·‡˜Â (Í‡ÍÚÓ Ë ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÒÚÓÈ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ) Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ‚
Û˘˙· Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔÓÌÂÊÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ Â ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÓ, ‡ ÊË‚Ó-
Ú˙Ú Ì‡ ıÓ‡Ú‡ Ì‡‰‡ÎË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎË Í‡-
ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÓ Á‰‡‚ÓÒÎÓ‚ÂÌ (èÂÌËÍ Â Ì‡ 22-Ó ÏflÒ-
ÚÓ ‚ ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡ ÒÔÓÂ‰ Ó˜‡Í‚‡Ì‡ ÔÓ‰˙ÎÊË-
ÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÊË‚ÓÚ‡). á‡ÚÓ‚‡ ÌÂ Â ˜Û‰ÌÓ, ˜Â
èÂÌËÍ Ò ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ÅÇè 0,86 Ë ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÓÈ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ (ÍÓflÚÓ
„Ó ÔÓÒÚ‡‚fl Ì‡ ¯ÂÒÚÓ ÏflÒÚÓ) Â ‚ ‰˙ÌÓÚÓ Ì‡
ÔÓ‰Â‰·‡Ú‡ ÒÔÓÂ‰ ÊË‚ÂÂ˘Ë ‚ ‡ÈÓÌË, ÍÓËÚÓ
ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (86%).

ÇÒË˜ÍÓ ÚÓ‚‡ Ì‡‚ÂÊ‰‡ Ì‡ ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÍËÚÂËË-
ÚÂ, ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡Ú ÚÂËÚÓËËÚÂ
Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ, Ò‡ “ÔÂÚÓ‚‡ÂÌË” Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍË Ë ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË. èÓ‡‰Ë
ÚÓ‚‡ ÚÂ Ò‡ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ‚˙ÁÔËÂÏ˜Ë‚Ë Í˙Ï ˜Ó‚Â¯-
ÍËÚÂ ËÁÏÂÂÌËfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ. Ç ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ ÙËÎÓÒÓÙËflÚ‡ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë
ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÚ Ì‡ ÌÂfl ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‚‡ÊÂÌ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

ÑÛ„ËflÚ ‚‡ÊÂÌ ËÁ‚Ó‰ ËÏ‡ ÔflÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Í˙Ï ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ: ˜ÂÁ ˆÂ-
ÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Úfl·-
‚‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËfl
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â„ËÓÌË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
Â Ì‡È-‚Â˜Â ‰‡ ÒÂ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú “ÒÎ‡·Ë Á‚ÂÌ‡”
ÓÚ ÌÂËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ı‡‡ÍÚÂ Ë ÛÒËÎËflÚ‡ ‰‡
·˙‰‡Ú Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌË ‚˙ıÛ ÚflıÌÓÚÓ Â¯‡‚‡-
ÌÂ. Ç˙ÔÓÒ˙Ú Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-¯ËÓÍ ÓÚ ÚÓ‚‡, Í‡Í-
‚Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰‡ ·˙‰Â Û‚ÂÎË˜ÂÌÓ, Á‡ ‰‡ ·˙-
‰‡Ú Û‚ÂÎË˜ÂÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ. Ç˙ÔÓÒ˙Ú Â ÍÓ„‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÚÓ‚‡, ÔÓ
Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ, Ò Í‡Í‚Ë ÌÂËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎÂ‰Ë-
ˆË Ë Ò Í‡Í˙‚ ÂÙÂÍÚ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì.

ê‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

ÑÛ„ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔË
ÍÓÈÚÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë„‡Â ‚Ó‰Â˘‡ ÓÎfl, Â Ò‚˙-

ä‡Â 3.2: òÂÒÚÚÂ ‡ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl

1) ëÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÌËflÚ ‡ÈÓÌ ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡ ÒÂ Í‡ÚÓ Ì‡È-ÔÓ·ÎÂÏÌË-
flÚ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡Ú ÚÂËÚÓËËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ. Ç˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚËÚÂ Á‡  Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ò êÂÔÛ·-
ÎËÍ‡ û„ÓÒÎ‡‚Ëfl Ò‡ ·ÎÓÍË‡ÌË Ë Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ÓÚÚ‡Ï ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ËÏÔÛÎÒË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ. Ö‰Ì‡ ÓÚ ÔË˜ËÌËÚÂ, ÔÓ‡‰Ë ÍÓË-
ÚÓ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl‚‡ ‚ÚÓËflÚ ÏÓÒÚ Ì‡ ÑÛÌ‡‚ ‰‡ ·˙‰Â
‚ Á‡Ô‡‰Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡Ó-ÛÏ˙ÌÒÍ‡Ú‡ „‡ÌËˆ‡, Â Ó˜‡Í‚‡ÌÓÚÓ ÔÓ-
ÎÓÊËÚÂÎÌÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÍÓÂÚÓ Ò˙Ó˙ÊÂÌËÂÚÓ ˘Â ÓÍ‡ÊÂ ‚˙ıÛ ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Ò˙ÊË‚fl‚‡ÌÂ Ë ‡ÒÚÂÊ Ì‡ Â„ËÓÌ‡. 2) ëÂ‚ÂÌËflÚ
ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Â Â‰ËÌ ÓÚ ‡ÈÓÌËÚÂ, ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÒÂ-
ËÓÁÌË ËÏÔÛÎÒË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ (3 ‡ÈÓÌ‡ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ Ë ‡Á‚ËÚËÂ, Ï‡-
Î˙Í ·ÓÈ ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË, ÔËÚÂÊ‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜-
ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó). 3) ëÂ‚ÂÓËÁÚÓ˜ÌËflÚ ‡ÈÓÌ Ò˙˘Ó ËÏ‡ ‚‡Ê-
ÌË Á‡‰‡˜Ë ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, ÌÓ ÔÂ‰ÒÚÓË Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË
Ò „ÓÎÂÏËfl ·ÓÈ ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË. 4) û„ÓËÁÚÓ˜ÌËflÚ ‡-
ÈÓÌ ËÏ‡ ÒËÎÌË ËÏÔÛÎÒË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÓÚ ÌÂ„Ó ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ Ë„‡Â
‚‡ÊÌ‡ ÓÎfl ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍË Ì‡ ·‡ÎÍ‡ÌÒÍÓ Ë Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â. 5) ûÊÌËflÚ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ ËÏ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡
‡Á‚ËÚËÂ, ÌÓ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ („ÓÎflÏ ·ÓÈ ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË ÒÂÎÒÍË ‡ÈÓÌË Ë ‡ÈÓÌË ‚ ËÌ-
‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ Ó‰ÓÔÒÍ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ).6) û„ÓÁ‡Ô‡‰ÌË-
flÚ ‡ÈÓÌ ËÏ‡ ‚ËÒÓÍ ÔËÓËÚÂÚ Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ‡‰Ë ‡ÁÔÓÎÓÊÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÎËˆ‡Ú‡ ëÓÙËfl. èËÚÂÊ‡‚‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÒÂËÓÁÌË ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ (å‡ÍÂ-
‰ÓÌËfl, É˙ˆËfl).



ÉÎ‡‚‡ 3: Ç˙ÁÏÓÊÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Á‡Ì Ò ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÍÓËÚÓ Ò
Ï‡˘‡·ËÚÂ ÒË ËÁÎËÁ‡Ú ‰‡ÎÂ˜ ËÁ‚˙Ì ÎÓÍ‡ÎÌÓÚÓ
‡‚ÌË˘Â (ÚÓ‚‡ Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ Ë Ó·Î‡ÒÚÚ‡). Ç
Ú‡ÍË‚‡ ÒÎÛ˜‡Ë ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â„ËÓÌË ÒÂ ‡„Â„Ë-
‡Ú ‚ ÔÓ-„ÓÎÂÏË Â‰ËÌËˆË, ÓÔÂ‰ÂÎflÌË Í‡ÚÓ
“‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ”. ëÔÓÂ‰ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ Â„Ë-
ÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ò‡
ÚÂËÚÓË‡ÎÌË Â‰ËÌËˆË, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Á‡ ˆÂÎËÚÂ
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÒÔÓ-
‡ÁÛÏÂÌËfl ÏÂÊ‰Û Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË. íÂ
‚ ÌËÍ‡Í˙‚ ÒÎÛ˜‡È ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÔÂ-
ÚË‡Ú Í‡ÚÓ ÌÓ‚Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ ÚÂË-
ÚÓË‡ÎÌË Â‰ËÌËˆË. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÚÂ Ò‡ Ò‚ÓÂ-
Ó·‡ÁÌË “‚ËÚÛ‡ÎÌË” ‡ÈÓÌË. íÓ‚‡ ‡‚ÌË˘Â
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÙÓÏË‡ ‡ÏÍ‡Ú‡, ËÌÚÂ„-
Ë‡˘‡ Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡ÏË Á‡ Â„Ë-
ÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡.

çflÍÓÎÍÓ Ò‡ ÔË˜ËÌËÚÂ, ÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ë ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡-
ÌÂ. è˙‚‡Ú‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÙÓÏË‡ÌÂ
Ì‡ „ÓÎÂÏË ÔÎ‡ÌÓ‚Ë Â‰ËÌËˆË, ‚ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ú˙-
ÒflÚ ˆflÎÓÒÚÌË Â¯ÂÌËfl Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·-
ÎÂÏË. é·Î‡ÒÚÚ‡ Â ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ó ÌË‚Ó, Ì‡ ÍÓÂÚÓ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌË Ë Â¯‡‚‡ÌË
ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÌÓ ‚ ÏÌÓ-
„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ÌÂ Â ‰Ó·‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏË, ËÁËÒÍ‚‡˘Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò ÔÓ-¯ËÓÍ ÚÂ-
ËÚÓË‡ÎÂÌ Ó·ı‚‡Ú. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÙÓÏË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ
ÍÓÏÔÓÏËÒ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡-
Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÚÓ Ó·Î‡ÒÚÌÓ ‰ÂÎÂÌËÂ.

ÇÚÓËflÚ ‡„ÛÏÂÌÚ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡
Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÂ‰ÔËÒ˙Â‰ËÌËÚÂÎÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â Á‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ. éÔËÚ˙Ú Ì‡ ‰Û„Ë
ÒÚ‡ÌË ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Ò˙-
˘Ó ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡ Ô‡‚ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡,
Á‡ÎÂ„Ì‡Î ‚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
(‚Ê. Í‡Â 3.3).

Å˙Î„‡Ëfl ‚˙ÁÔËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÎ‡-
ÌË‡ÌÂ, ÍÓflÚÓ ‡Á‰ÂÎfl ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ì‡ ¯ÂÒÚ ‡-
ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ. ÅÓflÚ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ ‚
Â‰ËÌ ÔÎ‡ÌÓ‚ ‡ÈÓÌ ‚‡Ë‡ ÏÂÊ‰Û 3 Ë 6. ä‡ÍÚÓ

ä‡Â 3.3: ê‡ÈÓÌËÚÂ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á

èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â ‰ËÂÍÚÌÓ Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ËÁ-
·Ó‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á. Ç
ÔÂ‰ÔËÒ˙Â‰ËÌËÚÂÎÌËfl ÔÂËÓ‰ Å˙Î„‡Ëfl ÓÒÓ·ÂÌÓ ÏÌÓ„Ó ˘Â ‡Á˜Ë-
Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÒ˙Â‰ËÌËÚÂÎÌËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÒÔÂˆË‡Î-
ÌÓ Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ, Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘Ë Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó, ÔÓÌÂÊÂ ÚÂÁË ËÌÒ-
ÚÛÏÂÌÚË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜-
ÌË Ì‡˜ËÌ‡ÌËfl Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.
ëÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ Öë Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜-
‚‡Ú Í˙Ï ‰‚Â ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚ÂÌË ‡‚ÌË˘‡ — ‡ÈÓÌË Ì‡ ÌË‚Ó NUTS
II (ÔÓ ˆÂÎ 1 — ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ ‡‰‡Ô-
ÚË‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌË, ËÁÓÒÚ‡‚‡˘Ë ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ÒË) Ë ‡ÈÓÌË Ì‡
ÌË‚Ó NUTS III (ÔÓ ˆÂÎ 2 — Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÈÓÌË, ÒÂËÓÁÌÓ
Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË ÓÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÂÌ ÛÔ‡‰˙Í, Ë ÔÓ ˆÂÎ 5b — Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓÚÓ ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÎÒÍËÚÂ ‡ÈÓÌË,
Í‡ÚÓ ‚ ÌÓ‚ËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ
‰‚Â ˆÂÎË Ò‡ Ó·Â‰ËÌÂÌË). çflÍÓÎÍÓ Ò‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ‚ ÚflıÌÓ ˜ËÒÎÓ Ë
Å˙Î„‡Ëfl, ˆflÎ‡Ú‡ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ‡-
ÈÓÌ ÔÓ ˆÂÎ 1.
èÓ‰„ÓÚ‚flÈÍË ÒÂ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á, ÒÚ‡-
ÌËÚÂ-Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ Úfl·‚‡ ‰‡
Â¯‡Ú Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÌË‚Ó NUTS II. êÂ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ Â
Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ë Â Ó·ÛÒÎÓ‚ÂÌÓ ÓÚ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡
ÒÚ‡Ì‡. í‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ ‚ èÓÎ¯‡ Ë óÂıËfl ÔÂÁ 1998 ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl-
‚‡Ú ÔÓÏÂÌË ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡ÎÌÓÚÓ ‰ÂÎÂÌËÂ,
ÔË ÍÓËÚÓ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡ÎÌË Â‰ËÌË-
ˆË Ì‡ ÌË‚Ó NUTS ÚÚ (16 ‚ èÓÎ¯‡ Ë 14 ‚ óÂıËfl). Ç êÛÏ˙ÌËfl á‡-
ÍÓÌ˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓ ‡ÒÓˆËË‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓË‡ÎÌË Â‰ËÌËˆË
‚ ÔÓ-„ÓÎÂÏË ‡ÈÓÌË ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Á‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â„Ë-
ÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. Ç˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ Ò‡ ÙÓÏË‡ÌË 8 Ï‡ÍÓ‡-
ÈÓÌ‡, Í˙Ï ‚ÒÂÍË ÓÚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌË-
ÚÂÎÂÌ Ó„‡Ì Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡ ÙÓÌ‰ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ. Ç ìÌ„‡Ëfl á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓ
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ 7 ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË
‡ÈÓÌ‡, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË Â‰ËÌËˆË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Á‡
ˆÂÎËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

ÎË˜Ë ÓÚ Ú‡·ÎËˆË 8 Ë 9 ‚ ‡ÌÂÍÒ‡, ‡ÈÓÌËÚÂ Ò‡
Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Â ·‡Î‡ÌÒË‡ÌË ÔÓ ÚÂËÚÓ-
Ëfl (ÔË ÒÂ‰Ì‡ ÔÎÓ˘ ÓÚ 18 495 Í‚. ÍÏ Ò‡ÏÓ
‰‚‡ ‡ÈÓÌ‡ ÒÂ ÓÚÎË˜‡‚‡Ú Ò ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ÓÚÍÎÓÌÂ-
ÌËÂ (ëÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ — 57% Ë ûÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ
— 149% ÒÔflÏÓ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ). ÇÒË˜ÍË
‡ÈÓÌË, Ò ËÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ì‡ ëÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÌËfl, ËÏ‡Ú
ËÁfl‚ÂÌË ˆÂÌÚÓ‚Â Ì‡ ‡ÒÚÂÊ. ä‡ÍÚÓ ÎË˜Ë ÓÚ
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Í‡Â 3.2, „Î‡‚ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ì‡Ú‡ ÒıÂÏ‡
Ì‡ ‡ÈÓÌË Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Â ëÂ‚ÂÓÁ‡Ô‡‰ÌËflÚ ‡-
ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

è‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ
ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ

ÑÓÍÎ‡‰˙Ú Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡
ÓÚ 1993 Ó·ÓÒÌÓ‚‡ ÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â Ò‚Ó·Ó‰ÌËflÚ Ô‡-
Á‡ ÔÂ‰Î‡„‡ Ë ÓÒË„Ûfl‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï
Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË-
‚Ó. ë‚Ó·Ó‰ÌËflÚ Ô‡Á‡ Ó·‡˜Â ÌÂ Â ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ
ÔÓ ‰ÂÙËÌËˆËfl ËÎË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ˙Ï, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÍÓ„‡-
ÚÓ ÌÂ Â Ì‡ËÒÚËÌ‡ Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ Ë ÍÓ„‡ÚÓ ÌflÏ‡ flÒ-
ÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË-
ÚÂ Ô‡Á‡ÌË ÒÛ·ÂÍÚË. íÓ„‡‚‡ ‰ËÒÔÓÔÓˆËËÚÂ
ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌËÚÂ, ‡ Ë ‚ Ò‡ÏËÚÂ Úflı, ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÒÂ Á‡‰˙Î·Ó˜‡Ú, ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÒÚË„ÌÂ ‰Ó ·ÂÁ‡·Ó-
ÚËˆ‡ ‚ „ÓÎÂÏË ‡ÁÏÂË.

á‡ÚÓ‚‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËÚÂ
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó-
‚ÓË Ì‡ ÚË ‚‡ÊÌË ‚˙ÔÓÒ‡: 1) ä‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, Á‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌËflÚ Ô‡Á‡ Ó˘Â
ÔÓ-Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ? 2) ä‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë, Á‡
‰‡ ÏÓ„‡Ú ÔÓ‚Â˜Â Â„ËÓÌË ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÌÚÂ„Ë‡-
ÌË ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡? Ë 3) äÓË Ò‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÂ-
Ó·ıÓ‰ËÏË, Á‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡ ÔÓÎÁËÚÂ ÓÚ ÌÂ„Ó Á‡ Â„ËÓÌË-
ÚÂ? ÄÍÓ Ô˙‚ËflÚ ‚˙ÔÓÒ ÓÔË‡ ‰Ó ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË Â¯ÂÌËfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, ÚÓ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Â¯ÂÌË ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡-
‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Á‡ ·Î‡„ÓÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î-
ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. è˙‚‡Ú‡ Í‡˜Í‡ ‚ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡
Â ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡, ÔÓÁ-
‚ÓÎfl‚‡˘‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
‰Ó·ÌË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

èÓÌ‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ô‡ÚÌ¸ÓÒÍËÚÂ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
‚ÒÂ Ó˘Â ËÁËÒÍ‚‡Ú ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌË ÛÒËÎËfl Á‡ Ò˙Á-

‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ ÒÂ‰‡. ç‡ÔËÏÂ ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ì‡Ú‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÂÙÓÏ‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜-
ÌËfl ÒÂÍÚÓ ·Â¯Â Á‡ÚÛ‰ÌÂÌ‡ ÓÒ‚ÂÌ ÓÚ ‚ÒË˜ÍÓ
‰Û„Ó Ë ÓÚ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒÙÂ‡. èÂÁ 1992
ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË
ÔÓÂÍÚË ‚˙ÁÎËÁ‡Ú Ì‡ 2,5% ÓÚ ÅÇè. ÄÍÓ ÒÂ ÔË-
·‡‚flÚ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡, Ó·˘‡Ú‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛÌË Ó·ÂÍÚË ÒÚ‡‚‡ 3% ÓÚ ÅÇè. ä˙Ï
1996 ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÌË Ó·ÂÍÚË Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú ‰Ó 1% ÓÚ ÅÇè „Î‡‚-
ÌÓ ÔÓ‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÔÓ‰‰˙ÊÍ‡ Ì‡
Ô˙ÚË˘‡Ú‡ Ò‡ Ì‡Ï‡ÎÂÌË Ò˙Ò 75%. Å˛‰ÊÂÚÌËflÚ
ËÁÎË¯˙Í ÓÚ 1998 ÔÓÁ‚ÓÎË ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎË ÓÍÓÎÓ
1% ÓÚ ÅÇè, Í‡ÚÓ Ò ÚÂÁË ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ ·Â “Á‡Í˙-
ÔÂÌ‡” ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÔÂ‰ËÏÌÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÚÓ Ë Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, Â-
ÊËÏ˙Ú Ì‡ Ô‡Ë˜ÂÌ Ò˙‚ÂÚ, ‚˙‚Â‰ÂÌ ÔÂÁ 1997, Ó„-
‡ÌË˜‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‰‡ ÔÓÎ-
Á‚‡ Á‡ÂÏË ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡. ë˙˘Â‚ÂÏÂÌ-
ÌÓ ˜‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍÚÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌflÏ‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ ÔÓÂÍÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÒÙÂ-
‡. ä‡ÍÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ, Ú‡Í‡ Ë ‚˙Ì¯ÌÓÚÓ ÙË-
Ì‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ˜‡ÒÚÌË ËÁÚÓ˜ÌËˆË Â Ú‚˙‰Â Ó„‡-
ÌË˜ÂÌÓ Ë ÒÍ˙ÔÓ, ‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË fl‰ÍÓ ÓÚ-
ÔÛÒÍ‡Ú ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË Á‡ÂÏË. á‡ÚÓ‚‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
Â Ó·Â¯‡‚‡˘‡ Ó·Î‡ÒÚ.

Å˙Î„‡ÒÍËflÚ ÓÔËÚ ‚ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ Â ÔÂÒÂÌ Ë Ó„-
‡ÌË˜ÂÌ. ÑÓÒÍÓÓ Ú‡Í˙‚ ÌflÏ‡¯Â ‚ ÓÒÓ·ÂÌÓ
‚‡ÊÌË ÒÙÂË, Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. è‡‚ÂÌË Ò‡ ËÁ‚ÂÒÚÌË ÂÍÒÔÂ-
ËÏÂÌÚË ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ
Ë ‰Û„Ë ÛÒÎÛ„Ë. éÔËÚ˙Ú ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ‡-
Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ.

è‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÓÒÌÓ‚ÌËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ
ÔË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡Ò-
ÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ÒË ÓÒÚ‡‚‡ ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ
Â„ÛÎË‡ÌÂ. á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÓ˙˜ÍË Â
‚ÒÂ Ó˘Â ‚ ÂÏ·ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒË Ù‡Á‡. á‡ÍÓÌ˙Ú Á‡
ÍÓÌˆÂÒËËÚÂ, ÔËÂÚ ÔÂÁ ÌÓÂÏ‚Ë 1995 Ë ÔÓÏÂ-
ÌflÌ Ë ‰ÓÔ˙Î‚‡Ì ÔÂÁ 1997 Ë 1998, ÒÂ ÔËÎ‡„‡ ‚
Ú‚˙‰Â Ó„‡ÌË˜ÂÌ Ï‡˘‡·. è‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Á‡ ÙË-

å‡Í‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë
˜‡ÒÚÌËflÚ
ÒÂÍÚÓ ‰‡ ËÏ‡Ú
‡ÁÎË˜Ì‡
ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ë ‰‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
‡ÁÎË˜ÌË Í‡Ì‡ÎË
Á‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÂÒÛÒË,
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û Úflı ÏÓÊÂ
‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ.
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Ì‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ë ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ˜ÂÒÚÓ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë Ì‡ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ Ì‡Ó‰Ì‡Ú‡
ÔÓÒ‚ÂÚ‡, Á‡·‡Ìfl‚‡˘ Ì‡ Û˜ËÎË˘‡Ú‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙-
Ê‡Ú ÓÚ‰ÂÎÌË, ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌË ÒÏÂÚÍË (ÔÓ‡‰Ë
ÍÓÂÚÓ Û˜ËÎË˘‡Ú‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú ËÁ‚˙Ì·˛‰ÊÂÚÌ‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ‚ Ì‡ÚÛ‡ ËÎË ÔË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË). èÂ‰Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÛÂ‰·‡ Á‡ ÂÙÓÏ‡ ‚ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á-
‚‡ÌÂÚÓ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËflÚ ÔÂ‰Î‡„‡¯Â Ò‚ÓËÚÂ ÛÒÎÛ-
„Ë Ë Ì‡ ˜‡ÒÚÌË Ì‡˜‡Î‡. êÂÙÓÏ‡Ú‡ ÚÂÔ˙‚‡
ÔÂ‰ÒÚÓË ‰‡ ÔËÍÎ˛˜Ë, ÌÓ ‚Â˜Â Â flÒÌÓ, ˜Â ‚ ÌÓ-
‚‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ˜‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍÚÓ ËÏ‡ ‰ÓÔ˙Î‚‡-
˘‡ ÓÎfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ
ÙÓÌ‰Ó‚Â Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ ˘Â ÒÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡Ú Ò 12% ÓÚ ÓÒË„ÛËÚÂÎÌ‡Ú‡ ·‡Á‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË.

å‡Í‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍÚÓ ‰‡
ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËfl Ë ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡Á-
ÎË˜ÌË Í‡Ì‡ÎË Á‡ ÏÓ·ËÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒË,
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÚÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û Úflı
ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ. ä‡ÍÚÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ˜‡ÒÚÌË-
ÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË ÔÓ‚Ë¯‡‚‡Ú ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÒË, ÍÓ„‡ÚÓ ÓÔÂË‡Ú Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÌË Ô‡Á‡Ë. êÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍ-
ÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Â Ò 20 — 30% ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÓÚ Ú‡-
ÁË Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl. èÓ‚Â˜ÂÚÓ ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË ‚
Å˙Î„‡Ëfl Ò‡ Ï‡ÎÍË, ÔÓ‡‰Ë ÍÓÂÚÓ ÌÂ Ò‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ „ÓÎÂÏË ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛÌË ÔÓÂÍÚË, ÌÓ ÏÓ„‡Ú ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‰‡ ÒÂ
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚˙‚ ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÙÓÏË Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒ-
Ú‚Ó ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Á‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌË ÛÒÎÛ„Ë.

ÅÂÁÛÒÎÓ‚Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ˜ÂÁ Ô‡Ú-
Ì¸ÓÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
‚ ‰‡‰ÂÌËfl ÏÓÏÂÌÚ Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛ-
ˆËË, ÍÓËÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ Ô‡Á‡. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡: 1) Ñ‡ ·˙‰‡Ú
ÔÂÏ‡ıÌ‡ÚË Á‡ÍÓÌÓ‚Ó Â„Î‡ÏÂÌÚË‡ÌËÚÂ ÏÓ-
ÌÓÔÓÎË ÔË ‰Ó„Ó‚‡flÌÂ Ë ‰‡ ÒÂ ‚˙‚Â‰Â Â‰Ì‡Í˙‚
‰‡Ì˙˜ÂÌ ÂÊËÏ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË; 2) Ñ‡
ÒÂ ÓÒË„ÛË ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ
ÙËÌ‡ÌÒË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ ÔÓ‰ÔÓ-
Ï‡„‡ÌÂ Ò Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‰ÓÌÓË; 3)
Ñ‡ ÒÂ ÛÎÂÒÌË ‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡‡ (Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂÚÓ

Ì‡ ·ËÁÌÂÒ) ËÎË ÓÚÚÂ„ÎflÌÂÚÓ ÓÚ ÌÂ„Ó ÔË Â‚ÂÌ-
ÚÛ‡ÎÂÌ ÌÂÛÒÔÂı, ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË Â‰Ì‡Í˙‚ ‰ÓÒÚ˙Ô
‰Ó ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÓ˙˜ÍË Á‡ ‚ÒË˜ÍË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÒÛ·ÂÍÚË — ‰˙Ê‡‚ÌË Ë ˜‡ÒÚÌË, Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰-
ÌË; 4) Ç˙ÁÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÓ˙˜ÍË ‰‡ ÒÂ
Â„ÛÎË‡ ÔË „‡‡ÌÚË‡Ì ‡‚ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‚ÒË˜ÍË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË Ë
‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ Á‡ÍÓÌ‡ Ë 5) ÑÂÂ„ÛÎ‡ˆËfl, ‰ÓÒ-
Ú˙Ô Ì‡ ÚÂÚË ÒÚ‡ÌË ‰Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ-
ÌÓÔÓÎÌË ÛÒÎÛ„Ë, ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Ì‡ ÏÂÒÚ-
ÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ‚ Ò˙˜ÂÚ‡ÌËÂ Ò ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚË Ë ÒÚÓ„‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ.

êÂ„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ -
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌË
ÔÓ‰ıÓ‰Ë

Ö‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ Ì‡˜ËÌË ‰‡ ÒÂ Ì‡Ò˙˜Ë
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Â ‰ÂˆÂÌÚ‡-
ÎËÁ‡ˆËflÚ‡. ç‡È-Ó·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ, ÏÂÒÚÌËÚÂ ‡Í-
Ú¸ÓË ‰‡ ËÏ‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔË Â-
¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ÔÓ·ÎÂÏË, ıÓ‡Ú‡, ÍÓË-
ÚÓ Ò‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË ÓÚ ÎÓÍ‡ÎÌË
Â¯ÂÌËfl ‰‡ Ò‡ ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÎ‡„‡-
ÌÂ. Ç ÚÂÁË ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‡‰-
ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡ Ò‡ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ÔÓ‰ ÔÓ-ÌÂÔÓÒ-
Â‰ÒÚ‚ÂÌ Ë ÒËÎÂÌ ÍÓÌÚÓÎ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ
˜ÂÁ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÌËˆË‡-
ÚË‚Ë (ÔÓÂÍÚË, ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë) Ì‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË, ÔÓÌÂÊÂ Ú‡Í‡ ‚ÂÓ-
flÚÌÓÒÚÚ‡ „Î‡Ò˙Ú Ì‡ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌË ‰‡ ·˙‰Â ˜ÛÚ ÔË ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë
ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ÔÓ-„ÓÎflÏ‡.

ÑÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔËÂÏÂ ÌflÍÓÎÍÓ
ÙÓÏË. ífl ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÌ‡, ÍÓ„‡-
ÚÓ ‚Î‡ÒÚÚ‡ Ë Ô‡‚ÓÏÓ˘ËflÚ‡ Ò‡ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌË ÏÂÊ‰Û ÒÛ·ÂÍÚË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ì‡ Ò˙˘ÓÚÓ
ÈÂ‡ıË˜ÌÓ ÌË‚Ó. é·‡ÚÌÓÚÓ, ‚ÂÚËÍ‡ÎÌ‡-
Ú‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËˆ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡
‰˙Ê‡‚Ì‡ ‚Î‡ÒÚ ‰‡ ‰ÂÎÂ„Ë‡ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Ì‡-

ÅÂÁÛÒÎÓ‚Ì‡
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÁ
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
ÏÂÊ‰Û
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë
˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ËÌÒÚËÚÛˆËË,
ÍÓËÚÓ
ÓÒË„Ûfl‚‡Ú
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ
Ô‡Á‡
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

ÎËÁ‡ˆËflÚ‡, Í‡ÍÚÓ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡, Â
ÌÓ‚ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌ. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ „Ó‚ÓË Á‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌË ÙÓÏË Ì‡ ‰ÂÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Ë Ï‡Í‡ ˜Â
Í˙Ï ‰ÓÎÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ò‡ ÔÂı‚˙ÎÂÌË Ï‡ÎÍÓ
Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Ë ‚Î‡ÒÚ, Ì‡ÎËˆÂ Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ ÒÂ Á‡‡Ê‰‡ Ì‡
‡‚ÌË˘Â “ÏÂÒÚÌ‡ ‚Î‡ÒÚ”. é·ÂÏ˙Ú ÂÒÛÒË,
ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ì ÓÚ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ Â‰ËÌËˆË,
Â ‚ÒÂ Ó˘Â ÏËÌËÏ‡ÎÂÌ (Ï‡Í‡ Ë ‰‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡). Ç
Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ËÏ‡Ú Ó„‡-
ÌË˜ÂÌË Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Á‡ ‚ÁËÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl Ë
ÌflÍÓË ÓÚ Úflı ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ÒÂ Ì‡Î‡„‡Ú
ÓÚ„ÓÂ.

É‡Ê‰‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÒË ÓÒÚ‡-
‚‡ Ô‡ÒË‚ÂÌ ‡‰ÂÒ‡Ú Ì‡ Â¯ÂÌËfl, ÍÓÂÚÓ Â ÒÂ‰
‚‡ÊÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡. é‚Î‡ÒÚfl‚‡ÌÂÚÓ Â ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÂÌ
‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÚÓ‚‡ ÓÁÌ‡-
˜‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÒÚÌË ËÁ-
·ÓË Ë ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl. åÂÒÚÌË-
ÚÂ Ó·˘ÌÓÒÚË (Ó·˘ËÌËÚÂ) Ì‡Â‰ Ò „‡Ê‰‡ÌÒ-
Ú‚ÓÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ó‚Î‡ÒÚÂÌË, Á‡ ‰‡
‚ÁÂÏ‡Ú ‡‚ÚÓÌÓÏÌË Â¯ÂÌËfl Á‡ Ì‡˜ËÌ‡, ÔÓ
ÍÓÈÚÓ ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÏÂÒÚÌË-
ÚÂ ÂÒÛÒË. èÓ‰Ó·ÌË Â¯ÂÌËflÚ‡ Ó·‡˜Â ÌÂ
Úfl·‚‡ ‰‡ “‚ËÒflÚ” ‚˙‚ ‚‡ÍÛÛÏ, ‡ Úfl·‚‡ ‰‡
ÒÂ ‚ÔËÒ‚‡Ú ‚ ‡ÏÍ‡Ú‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔË-
ÓËÚÂÚË Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. ïÓ‡Ú‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌË Á‡ ÊË‚ÓÚ‡ ÓÍÓ-
ÎÓ Úflı, ‚ ÔÓÚË‚ÂÌ ÒÎÛ˜‡È ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ˘Â
˜‡Í‡Ú ÌflÍÓÈ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡) ‰‡ ÒÂ
„ËÊË Á‡ Úflı.

Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ú‡‰ËˆËfl Ë ÔÓÎË-
ÚË˜ÂÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â „ÂÌÂË‡Î‡ ‰ÓÒ-
Ú‡Ú˙˜ÌÓ “Ú˙ÒÂÌÂ” Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl. éÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ Â ÔÓfl‚‡ Ì‡ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡
ËÌÂˆËfl Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÍÓ„‡ÚÓ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÒÂ ÒÚÓflı‡ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË, ‡
ÌÂ ÔÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÍËÚÂËË. ñÂÌÚ˙˙Ú
ÒÔÛÒÍ‡¯Â ÔÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ë ‚ÒÂÍË Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÎË ÏÂÒÚÂÌ ÒÛ·ÂÍÚ
ËÏ‡¯Â ÚÓ˜ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÓÎfl. ä‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á-
‚‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Ê‰Â-
ÎÂÌËflÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËflÚ‡ (ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚˙‚ ‚ÚÓ-
‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡), ÔÓ‡‰Ë Á‡Í˙ÒÌÂÌËÂÚÓ

‰ÓÎÛ ÔÓ ÈÂ‡ıË˜Ì‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ (Í˙Ï Ó·Î‡Ò-
ÚË Ë Ó·˘ËÌË).

ÑÓÍÎ‡‰˙Ú Á‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡
ÓÚ 1993 ÓÔËÒ‚‡ ÚË ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎË-
Á‡ˆËfl:

• ÑÂÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl, Í˙‰ÂÚÓ ËÏ‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‡ÁÔ-
Â‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ Ô‡‚ÓÏÓ˘ËflÚ‡, ÌÓ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
Â¯ÂÌËfl ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.

• ÑÂÎÂ„Ë‡ÌÂ, ÔË ÍÓÂÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ë-
flÚ‡ Ë Ô‡‚‡Ú‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú Â¯ÂÌËfl ÒÂ
ÔÂı‚˙ÎflÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ. ñÂÌÚ‡ÎÌÓÚÓ ‡‚ÌË˘Â Ó·‡˜Â ÒË Á‡Ô‡Á-
‚‡ Ô‡‚ÓÚÓ ‰‡ ÔÂ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Â¯ÂÌËfl, ‚ÁÂÚË
Ì‡ ÔÓ-ÌËÒÍË ‡‚ÌË˘‡.

• ÑË‚Â„ÂÌˆËfl (‡Á‰ÂÎflÌÂ, ÓÚ‰‡ÎÂ˜‡‚‡ÌÂ), ÍÓfl-
ÚÓ Â Ì‡È-˜ËÒÚ‡Ú‡ ÙÓÏ‡ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡-
ˆËfl, ÔÓÌÂÊÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Á‡ ‚ÁË-
Ï‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl Ë Ô˙ÎÌ‡ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ Ì‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌË ‚Î‡ÒÚË ÔÓ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ‚˙ÔÓÒË, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÔÓ
Ì‡˜ËÌ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Â¯ÂÌËflÚ‡.

Å˙Î„‡ÒÍËflÚ ÓÔËÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡-

Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
Ú‡‰ËˆËfl Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â
ÌÂ Â „ÂÌÂË‡Î‡
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ
“Ú˙ÒÂÌÂ” Ì‡
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl

ä‡Â 3.4: èÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡
‚ Å˙Î„‡Ëfl

á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ‰‡ ÒÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÚÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, Úfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÚ„Ó‚ÓË
Ì‡ ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡:
1. Ñ‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‰ÂÎÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ‚Î‡ÒÚ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂı‚˙ÎflÚ
‚ÒË˜ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓfl‚‡-
Ú‡ Ì‡ ÒËÎÌË, ‡‚ÚÓÌÓÏÌË, Ó‚Î‡ÒÚÂÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÒÚÌË ÒÓˆË‡ÎÌË Ë
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸ÓË Ë ÚÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ ËÌÚÂ„‡ÎÌ‡ ˜‡ÒÚ Ì‡
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÂÒÛÒË.
2. Ñ‡ ·˙‰‡Ú Ò˙Á‰‡‰ÂÌË Ë/ËÎË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‰ÍÂÔÂÌË ÌÓ‚ËÚÂ ÒÓˆË‡ÎÌË
Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ‡ÍÚ¸ÓË Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â, ÔËÚÂÊ‡-
‚‡˘Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ‚Î‡ÒÚ ‰‡ ÔÂ„Ó‚‡flÚ Ò ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡Ú‡
‚Î‡ÒÚ Ë ‰‡ ·˙‰‡Ú ÌÂËÌ ·‡Î‡ÌÒ¸Ó.
íÓ‚‡ Ò‡ Â‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË, Í˙Ï ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ ÔÓˆÂ-
Ò˙Ú Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl. ÅÂÁ Úflı ÔÓˆÂÒ˙Ú ÏÓÊÂ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌ ·ÓÈ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË ÔÓÏÂÌË, ÌÓ ÌflÏ‡ ‰‡ ·˙‰Â
ÔÓˆÂÒ Ì‡ ËÒÚËÌÒÍ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ÌflÏ‡ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ
ÒÚÛÍÚÛÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë „‡Ê‰‡ÌÒ-
ÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó.
àÁÚÓ˜ÌËÍ: ïÂÏ‡Ì äÓÂ‡ ÑË‡Á, ÑÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl: é·˘‡

Í‡ÚËÌ‡ Ë ÔÂÔÓ˙ÍË, èêééç, ëÓÙËfl 1998.
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡ ÂÙÓÏ‡ ÚÂÁË Ì‡„Î‡ÒË ‰Ó
„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÒÚ‡‚‡Ú ÌÂÔÓÏÂÌÂÌË.

ÑÓÒÍÓÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓ‰˙ÎÊ‡-
‚‡ı‡ ‰‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡Ú ‰‡ÊÂ Ë ÍÓ„‡ÚÓ „ÂÌÂË‡-
ı‡ Á‡„Û·Ë — ·Î‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂÍËÚÂ ËÎË ÍÓÒ‚Â-
ÌËÚÂ ÒÛ·ÒË‰ËË. í˙È Í‡ÚÓ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ·Î‡„Ó-
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎË Â„ËÓÌË Á‡‚ËÒÂ¯Â ÓÚ ÒÛ·-
ÒË‰ËËÚÂ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎË-
Á‡ˆËflÚ‡ (‡Á·Ë‡Ì‡ Í‡ÚÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ
ˆÂÌÚ˙‡) ÒÚ‡‚‡¯Â Ó˘Â ÔÓ-ÚÛ‰Ì‡. åÌÓ„Ó·ÓÈ-
ÌËÚÂ ÂÙÓÏË ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ì‡Ò˙˜‡-
‚‡Ú ‚ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl-
Ú‡, ÌÂ ÔÂ‰‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú ıÓ‡Ú‡ ‰‡ Ì‡ÏË‡Ú Ë
ÓÔÓÎÁÓÚ‚Ófl‚‡Ú ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË.
èË˜ËÌ‡Ú‡ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Â ‚ ÚÓ‚‡, ˜Â Â-
¯ÂÌËflÚ‡ Á‡ ÂÙÓÏË Ë ÚflıÌ‡Ú‡ “‡ıËÚÂÍÚÛ-
‡” ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ.

Ñ‡ÊÂ Ë ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ ·Â ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ Ï‡ÍÓËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, ÓÒÌÓ‚ÌË Â¯ÂÌËfl Ò
ÏÂÒÚÌÓ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ËÁÏÂÂÌËÂ ÒÂ ‚ÁËÏ‡Ú Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ËÚÂ Á‡ ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÁ„ÎÂÊ-
‰‡Ú ‚ÒÂ Ó˘Â ‰‡ÎÂ˜ÌË. ä‡ÚÓ ˜Â ÎË Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÂÔÓ˙ÍË Ì‡ ÑÓÍÎ‡‰‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡, Å˙Î„‡Ëfl 1998, ‡ ËÏÂÌÌÓ, ˜Â ÔÂÓÚ-
ÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â‰ ÌÂ ·Ë‚‡ ‰‡ Â Í‡ÈÌ‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÏÂÌËÚÂ,
‡ Ò‡ÏÓ Ô˙‚‡ Í‡˜Í‡ Í˙Ï ÓÚÚÂ„ÎflÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙-
Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl, Â ·ËÎ‡
ÔÂÌÂ·Â„Ì‡Ú‡.

èÓÎËÚËˆËÚÂ Ò‡ ÛÒ‚ÓËÎË ‰Ó·Â ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÒÚ-
Í‡Ú‡ ÂÚÓËÍ‡, ÌÓ ˜ÂÒÚÓ fl ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‡ ÔÓ-Ì‡-
Ú‡Ú˙¯ÌÓ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ. èÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ‰Â-
ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ Ò ÔÓˆÂ-
ÒË ‚ ÔÓÒÓÍ‡ Í˙Ï ÔÓ‚Â˜Â ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl, ÍÓÂÚÓ
Ì‡ÏË‡ ‡ÁÎË˜ÂÌ ËÁ‡Á Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.
ç‡ÔËÏÂ Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË ÒÂ Ì‡ÁÌ‡˜‡-
‚‡Ú ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ Ë ·‡Î‡ÌÒË‡Ú ËÁ·‡ÌËÚÂ Ì‡
ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ó„‡ÌË.

èÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ò
ÏÌÓ„ÓÚÓ ÒË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Â ‚ Ò‚ÓflÚ‡
Ô˙‚‡ Ù‡Á‡. Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ÚÛ‰ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ò‡‚ÌË ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ‡Á-
ÎË˜ÌËÚÂ Â„ËÓÌË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Ì‡È-‚Â˜Â ÔÓ‡-
‰Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌ-

ä‡Â 3.5: àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó

ñÂÌÚ˙˙Ú Á‡ ·ËÁÌÂÒ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚˙‚ ÇÂÎËÌ„‡‰ Â ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓ-
ÌÂÌ ÔÓÂÍÚ, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ì Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘Ëfl ÔÓˆÂÒ Á‡ ËÁ‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÑÌÂ‚ÂÌ Â‰ 21. àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËflÚ ˆÂÌÚ˙
Ò˙Á‰‡‚‡ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ ÒÂ‰‡ Ë ÓÒË„Ûfl‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÛÏÂÌËfl ‚ Á‡Ì‡flÚË Í‡ÚÓ ‰˙‚Ó‰ÂÎÒÚ‚Ó, ‰˙‚ÓÂÁ-
·‡, ÍËÎËÏ‡ÒÚ‚Ó, ÍÓ‚‡˜ÂÒÚ‚Ó, ËÁÓ„‡ÙËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌË Ë ÔËÎÓÊÌ‡
ÒÍÛÎÔÚÛ‡. ÑÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ˙‡ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ÛÍÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË Í‡ÚÓ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËfl-
ÚËfl, Í˙Ï ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÛÌËÍ‡ÎÌËÚÂ ÔËÓ‰ÌË ‰‡‰Â-
ÌÓÒÚË Ë Ó„ÓÏÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÚÛËÁ˙Ï ‚˙‚ ÇÂÎËÌ„‡‰.
ëÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓÚÓ Ú˙ÊË˘Â ‚ ÄÒÂÌÓ‚„‡‰ Â Ò˙˘Ó ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓ-
ÌÂÌ ÔÓÂÍÚ ÓÚ Ô‡ÍÂÚ‡ ÛÒËÎËfl Á‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡
ÑÌÂ‚ÂÌ Â‰ 21. áÂÏÂ‰ÂÎËÂÚÓ Ë ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ò‡ Â‰ËÌ ÓÚ ÔËÓË-
ÚÂÚËÚÂ, ÔÓÒÓ˜ÂÌË ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ó·˘Ë-
Ì‡Ú‡. èÓÂÍÚ˙Ú ˆÂÎË ‰‡ ÛÎÂÒÌË ÔÂÍËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÏÂÊ‰Û ÁÂÏÂ‰ÂÎÒ-
ÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË, Ú˙„Ó‚ˆËÚÂ Ì‡ ‰Â·ÌÓ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ, Í‡-
ÚÓ ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ë ÒÚË-
ÏÛÎË‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ. í˙ÊË˘ÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Â ‚ ÔÓˆÂÒ
Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ, ˘Â ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍË
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚‡, Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ÔÂ‡·ÓÚ‚‡˘‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ˘Â Û‚ÂÎË-
˜Ë ËÁÌÓÒ‡ Ë ÔËıÓ‰ËÚÂ ‚ Ó·˘ËÌÒÍËfl ·˛‰ÊÂÚ.
ÑÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË ‚˙‚ ÇÂÎËÌ„‡‰ Ë ÄÒÂÌÓ‚„‡‰ ËÏ‡Ú ËÌ-
ÒÚÛÏÂÌÚ‡ÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ Á‡ ÔÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
ÓÚ Ë‰Âfl ‚ Â‡ÎÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÛÍÂÔ‚‡ÌÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡
ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ.
ë‡ÏËflÚ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÑÌÂ‚ÂÌ Â‰ 21,
ÔÓ‰·Ó˙Ú Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË ÒÚËÏÛ-
ÎË‡ı‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ Û˜‡ÒÚËÂ ÔË ÓÙÓÏflÌÂÚÓ Ì‡ ÊÂÎ‡Ì‡Ú‡
Í‡ÚËÌ‡ Á‡ ·˙‰Â˘ÂÚÓ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ Ó·˘ËÌË, ÒÔÓÏÓ„Ì‡ı‡ Á‡ Á‡‡Ê‰‡ÌÂ Ë
ËÁ‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡, Á‡ Á‡ÒËÎÂÌ ‰Â·‡Ú Ë ‰Ë‡ÎÓ„ ÔÓ ‚˙ÔÓÒË,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. åÂÒÚÌËÚÂ ıÓ‡ ·flı‡ Ì‡Ò˙˜ÂÌË
Ë ‰Ó·Ëı‡ Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓÂÏ‡Ú ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ÔË Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ
Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ÔË Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË, Í‡ÍÚÓ Ë ÔË Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚ-
Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

ÙÓÏ‡ˆËfl. Ç˙ÔÂÍË ‚ÒË˜ÍÓ Ó·‡˜Â ËÏ‡ Ë ËÁ‚ÂÒ-
ÚÂÌ Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÂÌ ÓÔËÚ, Í‡ÍÚÓ Ë ÔËÏÂË
ÓÚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË ‚ ÔÂıÓ‰, ÓÚ ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú ËÌÚÂÂÒÌË ÔÓÛÍË (‚Ê. Í‡ÂÚ‡
3.5 Ë 3.9).

á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÔÓˆÂÒ˙Ú ‰‡ ÒÂ Á‡‰˙Î·Ó˜Ë, ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓ Â ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ÓÔËÚ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔËÎÓÚÌË ÔÓ-
ÂÍÚË Ë Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒ-
ÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â. ç‡ÔËÏÂ ·Ë ·ËÎÓ ‚‡ÊÌÓ ‰‡ ÒÂ
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

ÓˆÂÌË Í‡Í ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Â‚ÓÎ˛Ë‡
ˆÂÌÚ‡ÎÌËflÚ ÂÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍË ·˛‰ÊÂÚ ‚
˜‡ÒÚÚ‡ ÒË Á‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ Ò Ó·˘ËÌËÚÂ; ‰‡ ÒÂ
ËÁÒÎÂ‰‚‡Ú ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚ-
ÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ó·˘ËÌËÚÂ ‰‡
Ì‡·Ë‡Ú ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌÓ; ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌË
ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË
ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.

Ö‰ËÌ ÓÚ ‰Ó·ËÚÂ ÔËÏÂË Á‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË-
‡Ì ÔÓ‰ıÓ‰ Â ÔÓÂÍÚ˙Ú “àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl”. íÓ‚‡ Â ·˙Î-
„‡ÒÍ‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÔÓ‰ÍÂÔflÌ‡ ÓÚ
èêééç, Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡

“Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË 21” Ë ıÓÎ‡Ì‰ÒÍÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒ-
Ú‚Ó. èÓÂÍÚ˙Ú “Ç˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË 21” Ò˙Á‰‡‚‡
ÔÓ˜‚‡Ú‡ Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ, Í‡ÚÓ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ Ë ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË-
‡ ÏÓ‰ÂÎË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ
‡‚ÌË˘Â Ë Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡-
Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËfl. ÇÂÎËÌ„‡‰ Ë ÄÒÂÌÓ‚„‡‰ Ò‡ ‰‚‡Ú‡ „‡‰‡, ‚
ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁ‡·ÓÚÂÌË ÏÂÒÚÌË “ËÁ‰‡ÌËfl” Ì‡
ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ - “ÑÌÂ‚ÂÌ Â‰ 21” Ë ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl-
‚‡Ú ÔËÎÓÚÌË ÔÓÂÍÚË.

îËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl —
ÓÒÌÓ‚ÌËflÚ ÒÚ˙Î· Ì‡
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ

á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰˙ÎÊË
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ Ë ‡ÁıÓ‰Ë-
ÚÂ, ÌÓ Ë ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËˆË‡Ú ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡ ÔËıÓ‰Ë Ë ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌË
ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. ëÂ„‡¯ÌËÚÂ ÍËÚÂËË
Á‡ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ ÔÂÁ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl
·˛‰ÊÂÚ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ·‡ÁË‡Ú Ì‡ ÌflÍÓÎÍÓ
Ó·ÂÍÚË‚ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl. í‡Í˙‚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ó·‡˜Â Â‰-
‚‡ ÎË ˘Â Â¯Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ò Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
‰ËÒÔÓÔÓˆËË ‚ Ó·ÓÁËÏÓ ·˙‰Â˘Â. èÂÁ 1997
Ì‡ÔËÏÂ ÔËıÓ‰ËÚÂ, Ò˙·‡ÌË ‚ ‰ÂÒÂÚÚÂ “Ì‡È-
·Ó„‡ÚË” Ó·˘ËÌË, Ò‡ 100 Ô˙ÚË ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÓÚ
Ò˙·‡ÌËÚÂ ‚ ‰ÂÒÂÚÚÂ “Ì‡È-·Â‰ÌË”. ÑÓË ÒÎÂ‰
ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÚÓ ˜ÂÁ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl ÂÔÛ·ÎË-
Í‡ÌÒÍË ·˛‰ÊÂÚ ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÓÒÚ‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡:
“Ô˙‚ËÚÂ” ‰ÂÒÂÚ Ò˙·Ë‡Ú 439 ÌÓ‚Ë ÎÂ‚‡ ÔË-
ıÓ‰Ë Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ “ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÚÂ” ‰ÂÒÂÚ ÒÂ Á‡‰Ó‚ÓÎfl‚‡Ú Â‰‚‡ Ò 68 ÌÓ‚Ë ÎÂ-
‚‡ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ.

êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË,
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ˜ÂÁ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË
Ë Ú‡ÍÒË ÓÚ 1998, ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ÌflÍÓË ËÌÚÂÂÒÌË
ÚÂÌ‰ÂÌˆËË. èÓÒÎÂ‰ÌË ‰‡ÌÌË ÓÚ åËÌËÒÚÂÒÚ-
‚ÓÚÓ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÓÚ 1996 Ì‡-
Ò‡Ï ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË, ÓÒÚ‡‚‡˘Ë
Á‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, Ì‡‡ÒÚ‚‡. ç‡‡ÒÚ‚‡Ú

ä‡Â 3.6: èÓÎÒÍËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡

èÂÁ 1990 èÓÎ¯‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ó·˘ËÌ‡Ú‡ (gmina) Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ Â‰Ë-
ÌËˆ‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ ÔÓÒÂ˘‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚ÌË ÌÛÊ‰Ë Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ Ó·˘ÌÓÒÚË. é·˘ËÌËÚÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú
‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ Û˜ËÎË˘‡Ú‡, ·Ë·ÎËÓÚÂÍËÚÂ, ÍÛÎÚÛÌËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â Ë
ÓÚ„Ó‚‡flÚ Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl Â‰, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë ÂÍÓÎÓ„ËflÚ‡ ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl. íÂ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡
ÚÂÁË ÛÒÎÛ„Ë ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ·˛‰ÊÂÚË, ÙÓÏË‡ÌË ÓÚ ÔÂÍË ‰‡-
Ì˙ˆË, ÒÛ·ÒË‰ËË Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl ·˛-
‰ÊÂÚ. ÅÓflÚ Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ ‚ èÓÎ¯‡ Â 2489. èÂÁ 1992 ·Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌÓ
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ — Ó·Î‡ÒÚ (powiat). Ç
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1998 Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚ÌÂÒÂ ‚ è‡Î‡ÏÂÌÚ‡ ÔÓÂÍÚ Ì‡
Á‡ÍÓÌ, ÒÔÓÂ‰ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡ ÌÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ÔÓ‚ËÌˆËËÚÂ
(wojewodstwa) Ë ÚÂ Ò˙˘Ó ÒÚ‡‚‡Ú ÌË‚Ó Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.
êÂÙÓÏ‡Ú‡ ÒÂ ·‡ÁË‡ Ì‡ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔËÌˆËÔ‡: ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÓÒÚ Ë Á‡-
Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Â‰ËÌÌ‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡. èÂÁ ˛ÌË 1998 ëÂÈÏ˙Ú Ë
ëÂÌ‡Ú˙Ú (‰‚ÂÚÂ Í‡Ï‡Ë Ì‡ ÔÓÎÒÍËfl Ô‡Î‡ÏÂÌÚ) ÔËÂÏ‡Ú Á‡ÍÓÌ, Ò
ÍÓÈÚÓ ÒÂ Û˜Â‰fl‚‡ ÌÓ‚‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÚ 16
ÔÓ‚ËÌˆËË. ÉÛ·ÂÌ‡ÚÓ˙Ú Ì‡ ÔÓ‚ËÌˆËflÚ‡ (wojewoda) ÒÂ Ì‡ÁÌ‡˜‡‚‡
ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ, ‡ ‚ÒflÍ‡ ÓÚ ÔÓ‚ËÌˆËËÚÂ ËÁ·Ë‡ ÏÂÒÚÂÌ Ô‡-
Î‡ÏÂÌÚ (Sejmik). é„‡ÌËÚÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÌË‚Ó ÔÓ‚ËÌˆËfl
‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓ
Ì‡˜ËÌ, ÍÓÈÚÓ „‡‡ÌÚË‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó-
‚Â¯ÍËÚÂ Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ ÂÒÛÒË ÔÓ Ó·Î‡ÒÚË.
ÑÂÎÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Ë ‚˙ÁÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÔÓ-ÌËÒÍËÚÂ
ÌË‚‡ ·Â¯Â Ò˙˜ÂÚ‡ÌÓ Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ
ÙËÌ‡ÌÒË. á‡ÔÓ˜Ì‡ ÂÙÓÏ‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï: (i)
„‡‡ÌÚË‡ÌÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË; (ii) ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔËıÓ‰Ë Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl-
Ú‡, ‚ÏÂÌÂÌË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÌË‚‡ ‚ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl; (iii)
ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ
ÙÓÌ‰Ó‚Â Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë (iv) ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ÓÚ˜ÂÚ-
ÌÓÒÚ Á‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë.
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

Ò˙˘Ó Ë Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Í‡ÚÓ ‰flÎ ÓÚ
ÅÇè. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ó·‡˜Â ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ Ë ‡Á-
ÏÂ˙Ú Ì‡ ÒÛ·ÒË‰ËËÚÂ Á‡ Ó·˘ËÌËÚÂ, ÍÓÂÚÓ ÓÚ-
‡Áfl‚‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌ‡ Ó-
Îfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡.
ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÏÌÓ„Ó ‚˙ÁÏÓÊÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ÍÓË-
ÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰ÓÔ˙ÎÌflÚ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ÛÒËÎËfl Á‡
ÙËÒÍ‡ÎÌ‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl. ëÂ‰ Úflı Ò‡:

èÓÂÍÚÌÓ ÓËÂÌÚË‡ÌÓ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ. à‰Âfl-
Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ ÍÓÌÍÂÚÌË Ë Â‰Ì‡Í‚Ë Á‡
‚ÒË˜ÍË Â„ËÓÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ÓÍ‡Á-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÛÒÎÛ„Ë ÓÚ
Ó·˘ËÌËÚÂ. íÓ‚‡ ·Ë ÓÁÌ‡˜‡‚‡ÎÓ Ì‡ÔËÏÂ ÙËÍ-
ÒË‡Ì‡ ÒÛÏ‡ ÒÛ·ÒË‰Ëfl Á‡ Â‰ÌÓ ·ÓÎÌË˜ÌÓ ÎÂ„ÎÓ,
Â‰ËÌ Û˜ÂÌËÍ Á‡ÔËÒ‡Ì ‚ Ó·˘ËÌÒÍÓ Û˜ËÎË˘Â ËÎË
ÍËÎÓÏÂÚ˙ ËÁ„‡‰ÂÌ ËÎË ÂÏÓÌÚË‡Ì Ô˙Ú.
èÂ‰ËÏÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ Â, ˜Â ÚÓÈ ËÁ-
‡‚Ìfl‚‡ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Ì‡ „Î‡-
‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÌÓ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÓÍ‡Á‚‡-
ÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡Í‚Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÛÒÎÛ„Ë ‚ ‡ÁÎË˜ÌË-
ÚÂ Â„ËÓÌË.

É˙‚Í‡‚Ó Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ.
Ñ‚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‚ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡ ‚Â˜Â ÒÂ Ó·Ò˙Ê-
‰‡Ú ÓÚ ÂÍÒÔÂÚË Ë ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘Ë. Ö‰ÌÓÚÓ
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÔÓÏflÌ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰flÎ-
·‡ Ì‡ ÎË˜ÌËfl ÔÓ‰ÓıÓ‰ÂÌ ‰‡Ì˙Í, Í‡ÚÓ ÒÂ ÔÂ‰-
‚ËÊ‰‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ ‰flÎ ÓÚ ÌÂ„Ó ‰‡ ÓÒÚ‡‚‡ ‚ Ó·-
˘ËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË. ÇÚÓÓÚÓ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÔÓ-
‰flÎ·‡ Ì‡ ÔËıÓ‰ËÚÂ ÓÚ ÑÑë. ñÂÎÚ‡ Ë Ì‡ ‰‚Â-
ÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Â ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ
ÔËıÓ‰Ë Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÚflıÌ‡-
Ú‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ.

Ñ‡Ì˙˜ÌË ÔÂÙÂÂÌˆËË. à‰ÂflÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂ-
Í‡Ú ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë Ë ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ‚ ËÁÓÒÚ‡-
Ì‡ÎË Â„ËÓÌË Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÌÓ‚Ë ËÁ-
ÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÔËıÓ‰Ë Ì‡ Á‡ÒÂ„Ì‡ÚË-
ÚÂ Ó·˘ËÌË.

èÓÏflÌ‡ ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓÚÓ ÚÂ„ÎÓ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ.
ê‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ Ë Ú‡ÍÒËÚÂ ·Ë ÏÓ„˙Î
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡. á‡ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ó·‡-
˜Â ÏÂÒÚÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÌÂÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÂÌ ‰flÎ ÓÚ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ —
ÓÍÓÎÓ 5%. èÓ‚Â˜ÂÚÓ Ó·˘ËÌË ‰ÌÂÒ Ò‡ Á‡‚ËÒË-
ÏË ÓÚ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌË ‰‡Ì˙ˆË Ë ÒÛ·ÒË‰ËË — ÓÍÓÎÓ

80% ÓÚ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ÔËıÓ‰ËÚÂ Ë‰‚‡Ú ÓÚ
ÚÂÁË ‰‚‡ ËÁÚÓ˜ÌËÍ‡. Ç˙ÁÏÓÊÌ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡,
ÍÓflÚÓ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ, Â
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ó·˘‡Ú‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÚÂÊÂÒÚ ‰‡ ÒÂ
ÔÂÌÂÒÂ ÓÚ ‰‡Ì˙ˆË Á‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl ÂÔÛ·ÎËÍ‡Ì-
ÒÍË ·˛‰ÊÂÚ Í˙Ï ÏÂÒÚÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË. í‡Í‡ ÏÂÒ-
ÚÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË ˘Â ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚˙‚ ‚‡ÊÂÌ
ÔËıÓ‰ÓËÁÚÓ˜ÌËÍ Á‡ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË.

ÑÂÂ„ÛÎ‡ˆËfl Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ Ú‡ÍÒË. ÑÛ„ ÔÓ‰ıÓ‰
Í˙Ï ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË Â
‰ÂÂ„ÛÎ‡ˆËfl Ì‡ Ú‡ÍÒËÚÂ. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó-
‰ËÌË (1994, 1995 Ë 1996) ÔËıÓ‰ËÚÂ ÓÚ Ú‡ÍÒË
Ò‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ 8%, 9% Ë 6% ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ
ÔËıÓ‰Ë Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ ËÎË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ 4,5%,
5% Ë 4% ÓÚ Ó·˘ËÚÂ ËÏ ÔËıÓ‰Ë. èÓÎÓ‚ËÌ‡-
Ú‡ ÓÚ Úflı Ë‰‚‡Ú ÓÚ Ú‡ÍÒ‡Ú‡ Á‡ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡
·ËÚÓ‚Ë ÓÚÔ‡‰˙ˆË. è˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Í˙Ï Â-
ÙÓÏ‡ Ì‡ ÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÏÂ‡ Ì‡ Ú‡ÍÒË Ë ÛÒÎÛ-
„Ë (Í‡ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Í‡˜ÂÒÚ‚Ó) , ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚flÌË ÒÂ˘Û Úflı.

ÑÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÍÂ‰ËÚ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl ·ËÁÌÂÒ

îËÒÍ‡ÎÌ‡Ú‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ Â¯Ë
ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ‰ÓÒÚ˙Ô‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ‰Ó ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
‚ ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒÙÂ‡. çÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ Â
Ë ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÍÂ‰ËÚ Á‡ ÏÂÒÚÌËfl ·ËÁÌÂÒ. Ç
ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÍÂ‰ËÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ÒËÌÓÌËÏ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

ä‡ÍÚÓ ·Â ÔÓÒÓ˜ÂÌÓ ‚ „Î‡‚‡ 2, Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ
Ë Ó˜‡Í‚‡ÌË ÌË‚‡ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙-
‰‡Ú ‡·ÒÓ·Ë‡ÌË ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÒÚÓÔ‡Ì-
ÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË. Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ó·Â˘‡‚‡˘Ó Â¯Â-
ÌËÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓ·ÎÂÏ Í‡ÚÓ ˜Â ÎË Â Ò‡ÏÓÌ‡ÂÏ‡ÌÂ-
ÚÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ‰Â·ÂÌ ·ËÁÌÂÒ. ë‡-
ÏÓÌ‡ÂÏ‡ÌÂÚÓ Ó·‡˜Â ÌÂ ÓÔË‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó ÊÂ-
Î‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ; Á‡ ˆÂÎÚ‡
Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Ë ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Í‡ÔËÚ‡Î. Å‡ÌÍËÚÂ ‚
Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ ÍÂ‰ËÚË‡Ú Ò ÓÒÓ·ÂÌÓ ÊÂ-
Î‡ÌËÂ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÓÒÓ·ÂÌÓ ˘Ó
ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÚÂÔ˙‚‡ ÔÓıÓÊ‰‡˘Ë ‚ ·ËÁÌÂÒ‡,

á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡-
ˆËflÚ‡ ‚
ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ
ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
˜Ó‚Â¯ÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡
ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡Ú Ë
‰Ë‚ÂÒËÙËˆË‡Ú
ËÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Ì‡
ÔËıÓ‰Ë Ë
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌË
ÔÛ·ÎË˜ÌË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

ÚÌ‡Ú‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ì‡ åéí Ë èÓ„‡Ï‡Ú‡ Ì‡
ééç Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ ÑÂ‚ËÌ, èÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ÍÂ-
‰ËÚË‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ì‡
KFW Ì‡ ÉÂÏ‡ÌËfl, ÓÔËÚ˙Ú Ì‡ ÙÓÌ‰‡ˆËfl “ç‡-
˜‡Î‡” Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Å˙Î„‡Ó-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËfl ËÌ‚ÂÒ-
ÚËˆËÓÌÂÌ ÙÓÌ‰. ÇÌËÏ‡ÌËÂ Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú Ë ‰Û„Ë
ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰Ë-
ÚË‡ÌÂÚÓ ˜ÂÁ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ (‚Ê. Í‡Â 3.7).

É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ

èÓfl‚‡Ú‡ Ë ÛÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ
Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ò˙ÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ô‡Á‡ÌË ÂÙÓÏË Ë ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡-
ˆËfl. êÂ„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ËÁ„ÎÂÊ‰‡ ÌÂ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÒÚ-
ÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË. ì˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌË-
ÚÂ Â Â‰ËÌ ÓÚ „Î‡‚ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î-
ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ÇÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËËÚÂ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÌÓ‚
ÔÓ„ÎÂ‰ Ë ÌÓ‚‡ ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËfl Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁË‡ÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË, ÍÓËÚÓ ËÏ‡ı‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡
‰‡ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. éÒ‚ÂÌ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍË Ô‡ÚËË, ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡ ËÁËÒÍ‚‡ Ò˙˘ÂÒ-
Ú‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË „ÛÔË Ì‡ „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÍÓËÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ıÓ‡Ú‡ flÒÌÓ ‰‡ ‡ÚËÍÛÎË‡Ú
Ò‚ÓËÚÂ ÔÂÚÂÌˆËË Í˙Ï ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. Ö‰ÌÓ Â
Í‡ÚÓ ËÁ·Ë‡ÚÂÎ ‰‡ ËÁ·Ë‡¯ Ò‚ÓË ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎË, ‡ ‰Û„Ó — ‰‡ ÁÌ‡Â¯ Í‡Í‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
ÙÓÏË‡Ú Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ËÁ·‡ÌËÚÂ ÓÚ ÚÂ·
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ë ‰‡ ÏÓÊÂ¯ ‰‡ ‚ÎËflÂ¯ ‚ Ú‡-
ÁË Ì‡ÒÓÍ‡. ç‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó ÚÓ-
‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ıÓ‡Ú‡
‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯Â-
ÌËfl, Ú˙È Í‡ÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÌË‚‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ËÚÂ
ÌÂ Ò‡ ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌË ÓÚ ıÓ‡Ú‡. íÓ‚‡ Â ÓÒÓ·ÂÌÓ

ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓ‡‰Ë ‚ÒÂ Ó˘Â ÔÂÒÌËÚÂ ÒÔÓÏÂÌË Á‡
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡Ú‡ ÍËÁ‡ ÓÚ 1996.

Ç Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Ó·Ì‡‰ÂÊ‰‡‚‡˘ ÓÔËÚ
‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌË ÒıÂÏË, Â‡ÎËÁË-
‡ÌË ÔÂÁ Ú˙„Ó‚ÒÍË ·‡ÌÍË. ç‡ÔËÏÂ Ò˙‚ÏÂÒ-

ä‡Â 3.7: ä˙Ï Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏËÍÓÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ
‚ Å˙Î„‡Ëfl

åËÍÓÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Í‡ÚÓ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ Â ‚ÒÂ Ó˘Â Ï‡Î-
ÍÓ ÔÓÁÌ‡ÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. è˙‚ËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‰ÓÌÓË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ‰Â-
‚ÂÚ‰ÂÒÂÚÚÂ, Ò‡ ˜ÂÒÚÓ ÒÔÓ‡‰Ë˜ÌË Ë ÌÂÍÓÓ‰ËÌË‡ÌË. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Ó·‡˜Â Â‰Ëˆ‡ Ô‡ÍÚËˆË Ë ‰ÓÌÓË ÓÚ ëÄô Ë Ö‚ÓÔ‡
(ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ë Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÂÊ‰ÛÔ‡‚Ë-
ÚÂÎÒÚ‚ÂÌË ‰ÓÌÓÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË) ÒÚ‡ÚË‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ‰˙Î„ÓÒ-
Ó˜ÌË ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ, ˆÂÎÂ˘Ë ‰‡ Ì‡Ò˙˜‡Ú Á‡Â-
ÚÓÒÚÚ‡ ‚ ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚË ‡ÈÓÌË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.
Ñ‚‡ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÏÓ‰ÂÎË, ÒÔÓÂ‰ ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚË-
‡ÌÂÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. Ö‰ËÌËflÚ Â ÏÓ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ÍÓÓÔÂ‡-
ˆËË, Í˙‰ÂÚÓ Á‡ÂÏËÚÂ ÒÂ ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÚ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÍÓÓÔÂ‡-
ˆËflÚ‡. èË ‚ÚÓfl ÏÓ‰ÂÎ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl Â ÌÂÔ‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ ÔÓÒÂ‰ÌËÍ ÏÂÊ‰Û
Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Ë ÍÂ‰ËÚÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎËÚÂ.
èÂÁ ˛ÎË-‡‚„ÛÒÚ 1999 îÓÌ‰˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚˙ÁÎÓÊË
Ì‡ „ÛÔ‡ ÂÍÒÔÂÚË ‰‡ ÔÓÛ˜‡Ú ÓÔËÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰Ë-
ÚË‡ÌÂÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. èÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ÔÓÍ‡Á‡, ˜Â ËÏ‡ ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ,
Â„ÛÎË‡˘Ó ‚ÎÓ„Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. ç‡È-Ó·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ, Á‡ÍÓ-
ÌÓ‚‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÌÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÒÚ‚‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ-
ÚÓ Ë Â ÂÒÚËÍÚË‚Ì‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËË. ÑÓÍÎ‡‰˙Ú Ì‡ ÂÍÒÔÂÚËÚÂ ÒÚË„‡ ‰Ó ËÁ‚Ó‰‡, ˜Â ÔÂÏ‡ı‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ˜ÍËÚÂ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÂÍÒÔ‡Ì-
ÁËflÚ‡ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌËfl ÒÂÍÚÓ.
Ö‰Ì‡ ÓÚ ÔÂÔÓ˙ÍËÚÂ Ì‡ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Â ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÄèÖäë ÒıÂÏ‡ Á‡
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ. ÄèÖäë ÏÂı‡ÌËÁÏ˙Ú ·Ë ÏÓ-
„˙Î ‰‡ Ë„‡Â ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ó Á‚ÂÌÓ, ÍÓÂÚÓ ‰‡ “ËÁ˜ËÒÚË”
ÔÓÎÂÚÓ Á‡ ÏËÍÓÍÂ‰ÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. íÓÈ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ·Ë ÏÓ„˙Î ‰‡ ÒÂ
ÔÂ‚˙ÌÂ ‚˙‚ ÙÓÌ‰ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÏËÍÓÍ-
Â‰ËÚË‡ÌÂÚÓ, ‰‡ ÒÔÓÏÓ„ÌÂ Á‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚ-
ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, Á‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ, Á‡ Ó·ÏÂÌ Ì‡
ÓÔËÚ, Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË (‚ ÚÓ‚‡ ˜ËÒÎÓ Ë Ò˜Â-
ÚÓ‚Ó‰ÌË). îÓÌ‰˙Ú ·Ë ÏÓ„˙Î Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ‰‡ ËÁ‚˙¯‚‡ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜ÌÓ
ÍÂ‰ËÚÂÌ ÂÈÚËÌ„ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË.
ëÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÎÍËfl ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰Ë-
ÚË‡ÌÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚˙‚ ‚‡ÊÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl-
Ú‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ËÌ‚ÂÒÚË‡ÌÂ (‡ îÓÌ‰˙Ú Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë
ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ Ô˙‚‡ Í‡˜Í‡ Í˙Ï ÒÓˆË‡ÎÂÌ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ
ÙÓÌ‰). Ç˙ÁÏÓÊÌÓ Â ÄèÖäë ÒıÂÏ‡Ú‡ ‚ ·˙‰Â˘Â ‰‡ ·˙‰Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂ„Ó.
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÂÚ‡Ô‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË
ÔÓÂÍÚË, ÔÓ„‡ÏË Ë ÔÓÎËÚËÍ‡.

Ç Ë‰Â‡ÎÌËfl ÒÎÛ˜‡È Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Â¯ÂÌËfl ‰‡ ÒÂ “ÒÔÛÒÍ‡Ú” ÓÚ„ÓÂ.
ê‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÌË‚Ó Â Ò‚˙Á‡ÌÓ ÔÓ‚Â˜Â
Ò ıÓ‡Ú‡, Ú˙È Í‡ÚÓ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
ÔÓ ÔËÌˆËÔ „Ë Ó‚Î‡ÒÚfl‚‡. ëÎÓÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â, Í‡ÍÚÓ Ë
·ÓflÚ Ì‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌËÚÂ ‚ ÚflıÌÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ
Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÔflÍ ‰Ë‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. êÂ„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÚË-
ÏÛÎË‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë/ËÎË ÛÍÂÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Ú˙È Í‡ÚÓ ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚Îfl‚‡ ÌÂÓÚ‰ÂÎËÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒıÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ‰Ë-
‡ÎÓ„. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Â ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡-
ÚÂÎÒÚ‚Ó ÒÔflÏÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ “ÓÚ „ÓÂ Ì‡‰ÓÎÛ” Ë ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ Ì‡ ıÓ‡Ú‡ ‰‡ Ô‡‚flÚ ÔÓ‚Â˜Â Á‡ Ò‡ÏËÚÂ
ÒÂ·Â ÒË. íÓ ÒÚËÏÛÎË‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ÔÓ Ú‡Í˙‚
Ì‡˜ËÌ, ˜Â ‡Ì„‡ÊË‡ÌËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ
ÔÓ-„ÓÎÂÏË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÍÓÌÚÓÎ ‚˙ıÛ
ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ. í.Â. ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÌË‚Ó ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÔÂÚË‡ Í‡ÚÓ ÌÂ˘Ó, ÔÓÒÚË„-
Ì‡ÚÓ ÔÓ-ÒÍÓÓ ÓÚ ıÓ‡Ú‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÓÚ
‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl.

É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ò ÌflÍÓÎÍÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍË ËÁÏÂÂÌËfl, Ì‡ ÍÓËÚÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ
ÓÚ‰ÂÎË ÔÓ‚Â˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂ. Ö‰ÌÓ ÓÚ Úflı Ì‡ÔË-
ÏÂ Â ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ-
Ú‡ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Í‡ÚÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ÒÚÂÔÂÌ-
Ú‡, ‚ ÍÓflÚÓ Â ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒ-
Ú‚Ó. ë ÚÓ‚‡ Â Ò‚˙Á‡Ì Ë ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË-
‚Ó, Á‡ ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ë Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌË
Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËfl Ì‡ Ó·˘ËÌ-
ÒÍËÚÂ Ò˙‚ÂÚË. Ç‡ÊÂÌ ‚˙ÔÓÒ Â Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ-
Ú‡ Ì‡ Ó·˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl. êÓÎflÚ‡ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÏÂ‰ËË ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡ Ò˙˘Ó ‚‡ÊÂÌ Ù‡Í-
ÚÓ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ „Î‡‚ÌÓ ÔÓ‡‰Ë
Ù‡ÍÚ‡, ˜Â Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË‚Ó ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÓ·-
ÎÂÏË Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ë ÏÌÓ„Ó ÔÓ-‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË, ÓÚ-

ä‡Â 3.8: àÒÔ‡ÌËfl: Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÁ
‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl

Ö‰ËÌ ÓÚ ÒÚ˙Î·Ó‚ÂÚÂ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ Í˙Ï ‰ÂÏÓÍ‡ˆËfl ‚ àÒÔ‡ÌËfl ·Â
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË
Á‚ÂÌ‡, ÍÓËÚÓ ÒÚËÏÛÎË‡Ú ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Â‰ËÌÌ‡Ú‡
‰˙Ê‡‚‡.
èÂÁ 40-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ‡‚ÚÓËÚ‡ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ (1938-1978) ÒÂ Ì‡·-
Î˛‰‡‚‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‰ËÒÔÓÔÓˆËË. èÂÁ 1978
äÓÌÒÚËÚÛˆËflÚ‡ ‰‡‚‡ Ô‡‚‡ Ì‡ Â„ËÓÌËÚÂ ‰‡ ËÁ·Ë‡Ú Ò‚ÓÂ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÂÌ Ó„‡Ì.
Ç˙ÁÎÓÊÂÌËÚÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË Ë Ô‡‚ÓÏÓ˘Ëfl Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË Á‡ ‡ÁÎË˜ÌË-
ÚÂ Â„ËÓÌË Ë Ò ÚÂ˜ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÂÏÂÚÓ ÒÂ ‡Á¯Ëfl‚‡Ú. ê‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ‚Î‡ÒÚËÚÂ ÌÂ Â ÛÌËÙËˆË‡ÌÓ Á‡ ‚ÒË˜ÍË Â„ËÓÌË. íÓ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÔÎ‡ÌË‡Ì ÔÓˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÂ ‚˙‚ÂÊ‰‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡‚-
ÚÓÌÓÏËfl. ÑÓÍÛÏÂÌÚ, Ì‡Â˜ÂÌ Ä‚ÚÓÌÓÏÂÌ ÛÒÚ‡‚, Â ÓÒÌÓ‚ÌËflÚ Á‡-
ÍÓÌÓ‚ ‡ÍÚ Ò ‡Ì„ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl Ë ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÌÂ„Ó
ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ ‚ÒÂÍË Â„ËÓÌ. íÓÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Â ÔËÂÚ ÓÚ ËÒÔ‡ÌÒÍËfl
è‡Î‡ÏÂÌÚ Ë ‚ÎËÁ‡ ‚ ÒËÎ‡ ÔÂÁ 1979-1989. ë˙Á‰‡‰ÂÌË Ò‡ ÒÂ‰ÂÏÌ‡‰Â-
ÒÂÚ “‡‚ÚÓÌÓÏÌË Ó·˘ÌÓÒÚË” (ÓÙËˆË‡ÎÌÓÚÓ Ì‡ËÏÂÌÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ Â„Ë-
ÓÌËÚÂ), ÔÓÍË‚‡˘Ë ˆflÎ‡Ú‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÚÂËÚÓËfl Ì‡ àÒÔ‡ÌËfl.
çflÍÓË ÓÚ Ô‡‚ÓÏÓ˘ËflÚ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ì‡ Â„ËÓÌË-
ÚÂ, Ò‡: ‰‡ ÔËÂÏ‡ Á‡ÍÓÌË Ë ‰‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ Ë ÂÒÛÒË Ë ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ‰‡‰Â-
Ì‡Ú‡ ÚÂËÚÓËfl, Í‡ÚÓ „‡‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó, ÊËÎË˘Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÒÓ-
ˆË‡ÎÌÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ, Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ, ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ Ë ÊË‚ÓÚÌÓ‚˙‰ÒÚ‚Ó.
îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌËÚÂ Ó·˘ÌÓÒÚË ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ˜ÂÁ
Ú‡ÌÒÙÂË ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ·˛‰ÊÂÚ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ó·ÂÏ‡ Ë ‚Ë‰‡
ÔÛ·ÎË˜ÌË ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â. Ä‚ÚÓÌÓÏÌËÚÂ Ó·˘ÌÓÒÚË Á‡Ô‡Á‚‡Ú Ì‡ Ò‚ÓÂ ‡ÁÔÓ-
ÎÓÊÂÌËÂ 30% ÓÚ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌËfl ‰‡Ì˙Í, Ò˙·Ë‡Ì Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ÚÂËÚÓ-
Ëfl. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡ ÚÂ ËÏ‡Ú Ô‡‚Ó ‰‡ Ò˙·Ë‡Ú Ë Á‡Ô‡Á‚‡Ú Á‡ Ò‚ÓË
ÌÛÊ‰Ë ÔËıÓ‰ËÚÂ ÓÚ ÌflÍÓÎÍÓ ‚Ë‰‡ ‰‡Ì˙ˆË Ë Ú‡ÍÒË ‚˙ıÛ ÂÒÛÒË,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡ Â„ËÓÌ‡. ë˙Á‰‡‰ÂÌ Â Ë Ç˙ÚÂ¯ÌÓÂ„ËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆËÓÌÂÌ ÙÓÌ‰, ÍÓÈÚÓ ‡ÍÛÏÛÎË‡ Ë ‡ÁıÓ‰‚‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌËfl ·˛‰ÊÂÚ, Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌË Í˙Ï Â„ËÓÌË ‚ ÌÂ·Î‡„ÓÔË-
flÚÌÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. èÂÁ 1999 ÙÓÌ‰˙Ú Â ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÎ
Ì‡‰ 1 ÏËÎË‡‰ ˘‡ÚÒÍË ‰ÓÎ‡‡ ÏÂÊ‰Û ‰ÂÒÂÚÚÂ ËÒÔ‡ÌÒÍË Â„ËÓÌ‡ ‚
Ì‡È-ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. é·ÂÏ˙Ú Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌËÚÂ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl Â„ËÓÌ‡. ç‡Ô-
ËÏÂ ÔÂÁ 1998 ÄÌ‰‡ÎÛÁËfl (Ì‡È-„ÓÎÂÏËflÚ Ë Ì‡È-ÒÎ‡·Ó Ì‡ÒÂÎÂÌ Â„Ë-
ÓÌ ÓÚ ‰ÂÒÂÚÚÂ) Â ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ 56 ˘‡ÚÒÍË ‰ÓÎ‡‡ Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ Ç‡ÎÂÌˆËfl (Ì‡È-‡Á‚ËÚËflÚ ÓÚ ‰ÂÒÂÚÚÂ) Â ÔÓÎÛ˜ËÎ‡
Ò‡ÏÓ ÔÓ 16 ˘‡ÚÒÍË ‰ÓÎ‡‡ Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ.

ÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ. ê‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ÓÎflÚ‡ Ì‡
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ò‡ ‰Û„Ë ‰‚‡ ‚‡ÊÌË Ù‡Í-
ÚÓ‡. à ÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ‡‰Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ
ÓÒÌÓ‚ÌË ÔËÌˆËÔË — ‰Ó·Ó‚ÓÎÌÓÒÚ Ë ÔÓÒÂ‰ÌË-
˜ÂÒÍ‡ ÓÎfl ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ‚Î‡ÒÚÚ‡, ÌÓ Ò˙-
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• ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I • ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ×ÎÂÅÊÀ - ÁÚËÃÀÐÈß 1999, ×ÀÑÒ I •

˘Ó ÔÓ‡‰Ë ÚÂıÌËÚÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰‡ ÒÚËÏÛÎË-
‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ‰Ë‡ÎÓ„ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ‡Í-
Ú¸ÓË Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ, Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚-
ÌË˘Â, ËÏ‡˘Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ.

èÓ‰ıÓ‰ËÚÂ Í˙Ï Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ı‡-
‡ÍÚÂÌË Á‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ÏÓ„‡Ú
‰‡ Ò‡ ‡ÁÎË˜ÌË. íÂ Ó·‡˜Â ‚ Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú Â‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡ Ó·˘‡ ˜Â-
Ú‡: ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚÍ-
ËÚË Í‡Ì‡ÎË Á‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËfl ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îfl‚‡-
˘ËÚÂ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú „‡Ê‰‡ÌËÚÂ
‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ Ò‚ÓËÚÂ ÔÂÚÂÌˆËË Í˙Ï
‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ò‚ÓÈ Â‰ ‰‡
Â ‚ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ ‰‡ „Ë ËÌÙÓÏË‡ Á‡ Ò‚ÓËÚÂ Â-
¯ÂÌËfl Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÓÒÓ·ÂÌÓ Ò Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÁÏÂ-
ÂÌËfl. êÂ„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Á‡‚ËÒË
ÌÂ Ò‡ÏÓ ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌÓ ÌË‚Ó Ë ÓÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡-
Ú‡ ËÎË ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Ë Ò˙‰Â·Ì‡
‚Î‡ÒÚ, ÌÓ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ë ÓÚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡
Ë ‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ. ç‡‡Ò-
Ú‚‡˘ËflÚ ·ÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ-
‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Â Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ÓÚ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌ‡ ÓÎfl
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Á‡
ÚÓ‚‡, ˜Â ıÓ‡Ú‡ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â Ì‡ÒÚÓfl‚‡Ú Á‡ Û˜‡Ò-
ÚËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ Ó·‡˜Â ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙Á-
Í‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó Ë Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÌÂ Â ÔËÍÎ˛˜ËÎÓ Í‡ÚÓ ÔÓ-
ˆÂÒ, ‚ ÍÓÈÚÓ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚ‚‡˘Ë ÒÚ‡ÌË ÒÂ
Û˜‡Ú Ë Ì‡·Ë‡Ú ÓÔËÚ. ÇÚÓ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ‡ flÒ-
ÌÓ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ·˙Î„‡ËÚÂ Â‰‚‡ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡
‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÓËÂÌÚË‡ÌËÚÂ ÔÓ‰-
ıÓ‰Ë Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ. éÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ ‡ÌÍÂ-
ÚË‡ÌËÚÂ ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â ÌflÍÓË Â„ËÓÌË ËÏ‡Ú
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ ÔÂ‰ ‰Û„Ë, ‰ÓÍ‡ÚÓ ˆÂÎË 40% ÓÚ
ËÌÚÂ‚˛Ë‡ÌËÚÂ Ò‡ Ì‡ ÏÌÂÌËÂ, ˜Â ÊË‚ÓÚ˙Ú Â
Â‰Ì‡Í˙‚ Ì‡‚ÒflÍ˙‰Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl. ÇÒÂ Ô‡Í ÒÔÓÂ‰
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ Â„ËÓÌ‡ÎÌËflÚ
ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚Â˜Â ÍËÒÚ‡-
ÎËÁË‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÂ‰ ıÓ‡Ú‡ ÓÚ „ÓÎÂÏËÚÂ Û-
·‡ÌËÁË‡ÌË ‡ÈÓÌË, ÒÂ‰ ‰ÂÎÓ‚ËÚÂ ÒÂ‰Ë Ë

ä‡Â 3.9: ëÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÒÚÌË
ËÌËˆË‡ÚË‚Ë: Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ

èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔË‚ÎÂ˜Â ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ‰ÓÌÓË. èËÏÂ Á‡ ÚÓ‚‡ Â àÌËˆË‡-
ÚË‚‡Ú‡ Á‡ ÏÂÒÚÌÓ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ‡„ÂÌˆËfl Á‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓflÚÓ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ˜ÂÁ ÚË ÚÂÍÛ˘Ë
ÔÓÂÍÚ‡ Ò ÔÓ‰˜ÂÚ‡Ì Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ. Ö‰ËÌËflÚ ÓÚ Úflı — åÓ-
‰ÂÎ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ — ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ
Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ‚ ÒÎÛÊ·ËÚÂ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÌ‡Ú‡ ÛÔ‡‚‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÍÏÂ-
ÚÓ‚ÂÚÂ Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËflÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ Ó·Î‡ÒÚÚ‡. èÓ-
ÂÍÚ˙Ú ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ‚ êÛÒÂ, ÇÂÎËÍÓ í˙ÌÓ‚Ó Ë è‡Á‡‰ÊËÍ, ‡ ˜ÂÁ
Â‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ÏÛ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ “‰‡ Á‡-
„Ó‚ÓflÚ Ì‡ Â‰ËÌ Ë Ò˙˘Ë ÂÁËÍ” Ë ‰‡ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú Ó·˘Ë ‚ËÊ‰‡ÌËfl Ë
ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.
ÇÚÓËflÚ ÔÓÂÍÚ Â ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Pledge, Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÍË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ÌË‚Ó Ò ˆÂÎ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒ-
ÚÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Á‡ÂÚÓÒÚ. èÂ‰-
Î‡„‡ÌÓÚÓ ˜ÂÁ ÔÓÂÍÚ‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ËÚÂÎË Ë ÚÂı-
ÌËfl ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÓÏ‡„‡ ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚flÚ ÔÓ-ÚÂÒÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÏÂÊ‰Û ‰Ó-
ÌÓËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎË˜‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚ Úflı.
Ç ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÚÂÚËfl ÔÓÂÍÚ ÔÂÁ ÔÓÎÂÚÚ‡ Ì‡ 1999 ·Â¯Â Ò˙Á‰‡-
‰ÂÌ‡ ‡·ÓÚÌ‡ „ÛÔ‡ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÂÙÓÏ‡Ú‡ ‚ ‰‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Ë ÌÂÈÌÓÚÓ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÂ. íÓ‚‡ Â Â‰ËÌ ÙÓÛÏ Á‡ ÍÓÓ-
‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl ÔÓˆÂÒ, Í˙‰ÂÚÓ ‚˙ÁÎÓ‚Ë ‡ÍÚ¸ÓË Ì‡ Ó·-
˘ËÌÒÍÓ ÌË‚Ó, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ, ÓÚ ‰Û„‡, Ó·Ò˙Ê-
‰‡Ú ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚË‡ÌÂÚÓ Ë ÙËÌ‡ÌÒË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌË ÛÒÎÛ„Ë. ê‡·ÓÚÌ‡Ú‡ „ÛÔ‡ ·Â¯Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ‚ ÚflÒÌÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ Ì‡ àÌËˆË‡ÚË‚‡ Á‡ ÏÂÒÚÌÓ Ò‡ÏÓ-
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ — îÓÌ‰‡ˆËfl Á‡ ÂÙÓÏ‡ ‚ ÏÂÒÚÌÓÚÓ Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë
ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ò‰ÛÊÂÌËÂ Ì‡ Ó·˘ËÌËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ç‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ ÓÚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌË-
ÚÂ ÙËÌ‡ÌÒË, ‡ Ò˙˘Ó Ë Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË Ó·˘ËÌË. éÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î-
Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ‚˙‚ ÙÓÛÏ‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ åËÌËÒÚÂÒ-
Ú‚Ó Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÚÂ, åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ì‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ, á‰‡‚-
ÌÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌ‡Ú‡ Í‡Ò‡, èÂÁË‰ÂÌÚÒÚ‚ÓÚÓ, åËÌËÒÚÂÒÍËfl Ò˙‚ÂÚ
Ë ç‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ.
í‡ÁË „Ó‰ËÌ‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ „ÛÔ‡ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ÒË ‚˙ıÛ
‡‰‡ÔÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í˙Ï ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Ó·-
˘ËÌÒÍ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ë Á‰‡‚ÌÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ, Ì‡ÎÓ-
ÊÂÌË ÓÚ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ Á‰‡‚ÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ. ê‡Á‡·ÓÚÂÌ ·Â¯Â ÒËÏÛ-
Î‡ˆËÓÌÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÔÓ-‰Ó·‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‚˙Á-
ÏÓÊÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËfl, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ
Í‡ÍÚÓ Ì‡ Ú‡ÌÒÙÂÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË.
Å˙‰Â˘‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ˘Â ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ ÒÔÓ‰ÂÎÂÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË, ÏÂÒÚ-
ÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë Ë ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË. ôÂ ÒÂ
‡·ÓÚË ‚˙ıÛ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÂÌ ÚËÔ ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚ‡, ÍÓËÚÓ Ó·‚˙Á‚‡Ú ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÒÛÒË
Ò ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë ‚˙ıÛ
ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓÚÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔËıÓ‰Ë.
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ç‡‡ÒÚ‚‡˘ËflÚ
·ÓÈ
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚
Å˙Î„‡Ëfl Â Ò‡ÏÓ
Â‰ËÌ ÓÚ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ
Á‡ ÚflıÌ‡Ú‡
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌ‡
ÓÎfl ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ

ÒÂ‰ ÔÓ-Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÚÂ. É‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ-
‚Ó ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒË ÍÓÌÍÂÚËÁË‡ Ò‚Ófl ‚ËÁËfl Á‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

ä˙Ï ÌÓ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË
‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰

ÄÌ‡ÎËÁ˙Ú Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ flÒÌÓ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‚ÒË˜ÍË ÚÂ
ËÏ‡Ú ‚‡ÊÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË. Ç Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ ÚÂ Ò‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÒÔflÏÓ ÌflÍÓË
Ú‡‰ËˆËÓÌÌË Òı‚‡˘‡ÌËfl Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ, ÒÔflÏÓ ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ËÌÌËÚÂ ÌË‚‡ Ì‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÒÔflÏÓ ÓÒÚ‡ÂÎËÚÂ ÔÓı‚‡ÚË Á‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÙÓÏË
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ. íÓÁË ‰ÓÍÎ‡‰
‡Ì‡ÎËÁË‡ Ë Ó˜ÂÚ‡‚‡ Ò‡ÏÓ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍ-
ÚË Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÙÓ-
ÏflÚ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. íÓÈ ‡ÍˆÂÌÚË‡ ‚˙ıÛ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÁÎË˜ËflÚ‡, Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡-
Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡ÒÓÍËÚÂ Ë ÔÓ‰ıÓ-
‰ËÚÂ Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓ-
Ì‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. íÓ‚‡ Â Ô˙‚ÓÚÓ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë Í‡ÚÓ Ú‡ÍÓ‚‡ ËÏ‡ Á‡
ˆÂÎ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËˆË, ˙ÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎË, ‡Ì‡ÎËÚËˆË Í˙Ï ‚‡ÊÌ‡Ú‡ ÚÂÏ‡ Á‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‰ËÒÔÓÔÓˆËË. ÄÍÓ
Å˙Î„‡Ëfl ˘Â ‚˙‚Ë Ì‡ÔÂ‰ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
˜Ó‚Â¯ÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, Úfl Úfl·‚‡ ÒÏÂÎÓ Ë Â-
¯ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓÏÂÌË
˜ÂÁ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ. íÓ‚‡
˘Â ÔÓÁ‚ÓÎË ‰‡ ÒÂ ËÁ„‡‰flÚ ÓÒÌÓ‚ËÚÂ Ì‡ ÌÓ‚
ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ˜Ó‚Â¯ÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ. á‡
ˆÂÎÚ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÂ Ë ÒÂ„‡ Â ÏÓÏÂÌÚ˙Ú ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡˜ÂÚ‡Ì.
äÓÌÚÛËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÎ‡Ì Â ÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÒÎÂ‰‚‡-
˘‡Ú‡ „Î‡‚‡.
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